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HAKKINDA

Surdurulebilirlik calismalarimizi ve taahhUtlerimizi, 2023 Surdurdlebilirlik Raporumuz
araciligiyla siz degerli paydaslarimizla paylasmaktan mutluluk duymaktayiz.

=HEE T
|\| |\| Yayimladigimiz bu ilk strdurulebilirlik raporumuzda gevresel, sosyal ve ekonomik
etkilerimizi, kurumsal stratejimiz ve yonetisimimizi detayl bir sekilde ele almaktayiz.
Raporumuz, Global Reporting Initiative (GRI) Standartlari ve Birlesmis Milletler (BM)
Surdurulebilir Kalkinma Amaclariyla uyumlu olarak hazirlanmistir. GRI Standartlarina gore
raporda yer almasi gereken bilgilerin raporumuzun hangi bolimlerinde ele alindigini

eklerde yer alan “GRI icerik Endeksi” tablosunda gorebilirsiniz.

A

Stratejik surdurulebilirlik onceliklerimizi belirlerken; GRI standartlari, paydas katilimi
calismamizi, sirketimizin 50 yillik basarili yolculugunda bizlere rehberlik eden misyon ve
vizyonumuz ile BM 2030 Surdurulebilir Kalkinma Amaclarini dikkate aldik.

Raporumuzda yer alan veriler aksi belirtilmedigi takdirde, 1 Ocak 2023 - 31 Aralik 2023
tarihleri arasinda, HES Kablo blnyesinde yUratUlen faaliyetleri kapsamaktadir. Bununla
beraber raporda yer alan bilgiler bagimsiz denetim strecinden gecmemistir.

Surdurulebilirlik calismalarimiz ve raporumuz hakkindaki soru, gorts ve énerilerinizi
surdurulebilirlik@hes.com.tr adresi Gizerinden iletebilirsiniz.

Diinyanin Altyapisini Biz Oriiyoruz
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Degerli Paydaslarimiz,

50 yillik tecribemiz, kalite ve teknolojiye verdigimiz
oncelikle sektérimuzde basarili ve saygl duyulan bir
marka haline geldik. Her gecen glin basarilarimiza
yenilerini eklemeye devam etmekte, yuksek kaliteli
Uretimimizle dunyanin dort bir yaninda enerjiye ve
iletisime erisimi kolaylastirmaktayiz. Kesintisiz enerjiye
ve iletisime erisimin surdurulebilir kalkinmanin
temelinde yer aldigina inanmaktayiz. Bu kapsamda
is stratejimiz en yuksek kalite standartlarinda, son
teknolojiyle ve strdUrulebilir Gretime dayanmaktadir.
Basarimizi yalnizca finansal metriklerle degil, ayni
zamanda ¢evreye, insana ve topluma sagladigimiz
deger ve Ulkemizin surdurulebilir kalkinmasina olan
etkimizle 6lgcmekteyiz.

2023 yilinda baslattigimiz proje ile bolgemizin ve
Ulkemizin ekonomik kalkinmasini desteklerken
daha surdurtlebilir bir is modeli olusturmak ve
surdurtlebilirligi kurum kalttramuze entegre etmek
adina bugUne kadar atti§imiz cabalari yapisal bir
cerceveye oturtmayl amacladik. Bununicin de
oncelikle, strdurulebilirlik konularinin yénetim
seviyesinde takip edilmesiicin Genel Mudurimuz
baskanliginda Surdurulebilirlik Komitemizi ve
surdurulebilirlik stratejimizi olusturduk.

Sardurulebilirlik stratejimizin merkezinde, tim
paydaslarimiz ve ¢alisanlarimiz icin uzun vadeli
degder yaratarak Ulkemizin strdUrulebilir kalkinmasina
katki saglamak yer almaktadir. Bu baglamda
surdurtlebilirlik hedeflerimizi Birlesmis Milletler (BM)
Surdurulebilir Kalkinma Amaclariyla (SKA) uyumlu
olarak belirledik.

DUnya gundeminde en acil ele alinmasi gereken
cevresel sorunlarin basinda iklim degisikligi sorunu
gelmektedir. HES Kablo olarak, Glkemizin net

sifir emisyon yolculugunu desteklemek ve iklim
degisikligiyle mtcadele etmek amaciyla SKA 7:
Erisilebilir ve Temiz Enerji ile SKA 13 iklim Eylemi
dogrultusunda yenilenebilir enerji yatirmlarimizi
surdurmekteyiz. SKA 12 Sorumlu Uretim ve Tuketim

dogrultusunda kaynak verimliligi projeleri yUritmekte,

doéngusel ekonomiye gegisi destekleyecek adimlar
atmaktayiz.

Calisanlarimiz basarimizin ve glictimuzin ana
unsurunu olusturmaktadir. Guglu ekonomik
performansimizi strdUrdrken, yalnizca finansal
gostergelerimizle degil, istihdam ve calisanlarimizin
gelisimiyle de buyumekteyiz. SKA 8 insana Yakisir Is
ve Ekonomik BUyume kapsaminda, calisanlarimiza
saglikli ve potansiyellerini gerceklestirmelerine olanak
veren bir ortam sunmak icin, basta is saghgi ve
guvenligi kapsaminda yatirimlarimizi arttirmaktayiz.
Surdurulebilirlik stratejimiz kapsaminda; SKA 10
Esitsizliklerin Azaltilmasi'ni destekleyecek sekilde
sirketimiz icinde firsat esitligini glclendirmek tUzere
mekanizmalar ve programlar gelistirmeyi hedeflerimiz
arasina aldik.

Sardurulebilirlik stratejimizin bir parcasi olarak, SKA
17: Hedefler icin Ortakliklar dogrultusunda paydas
katilimi ve seffaf iletisime dnem vermekteyiz. Bu
nedenle strdurulebilirlik stratejimizdeki dncelikli
konularimizi belirlerken paydas katilim calismasi
gerceklestirerek paydaslarimizi da sardurulebilirlik
yolculugumuza dahil ettik. Onumuzdeki donemde
de paydaslarimizla is birligi icinde calisarak,
surdurulebilirlik hedeflerimize ulasmak igin gayret
gosterecegiz.

Sardurulebilirlik yolculugumuzun basinda, yonetim
kurulumuzun ve tum calisanlarimizin bu konudaki
dzverili calismalarina tesekkur ederim. Gelecekte
surdartlebilirlik performansimizi daha da ileriye
tasimak icin ¢alismaya ve inovasyonun gucunden
yararlanarak yeni cozimler Gretmeye devam
edecegiz.

Siz degerli paydaslarimiza, bu yolculugumuzda bize
gosterdiginiz glven ve destek igin tesekkUr ederim.

Saygilarimla,

Dog. Dr. Alpaslan Baki Ertekin
Erciyes Anadolu Holding
Yonetim Kurulu Uyesi - CEO

Yonetim Kurulu Bagkani Mesaiji : 7
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Degerli Paydaslarimiz,

Cok yakin tarihimizin en 6nemli felaketlerinden
biri olan ve 11 ilimizi etkileyen Kahramanmaras
merkezli dogal afet bizleri ve cografyamizdaki
MuslUman ulkeleri derinden sarsti. Millet olarak
bir kez daha birlik ve beraberligin en énemili
orneklerinden birini verdik. HES Kablo olarak, bu
dogal afetin yasandidi ilk ginden itibaren butdn
kaynaklarimiz ile deprem bolgelerinde olmaya
calistik. Calisanlarimizin is glvenligine verdigimiz
6nemin ne kadar vazgecilmez bir unsur oldugu
gercegdini bir kez daha hatirlamis olduk.

HES Kablo olarak guven veren teknoloji ile
sektore ve sirketimize yatirim yapmaya devam
ediyoruz. 2023 senesinden baslayarak Orta
Gerilim ve YUksek Gerilim kablolarina yapmis
oldugumuz yatirimlar ile bu alandaki kapasitemizi
%45 oraninda artirdik. Bir yandan Turkiye de ve
dunyada yapilmakta olan projelerde HES Kablo
markasinin kullanilmasini saglarken bir yandan
da bu projelere strdurulebilirlik calismalarimizi
entegre etmekteyiz. Gerek sirket i¢i gerek sirket
disi gerceklestirmis oldugumuz egitimler ile
calisanlarimiza ve paydaslarimiza bu yeni donem
stratejilerimizi ve strdurulebilirlik konusundaki
calismalarimizi anlatmaktayiz. DUnyada
gerceklesmekte olan yatirnmlardan aldigimiz
projelerde ise bu konudaki irademizi net bir
sekilde gostermis oluyoruz.

Bizden sonraki nesiller icin daha temiz ve daha
surdurualebilir bir enerji alt yapisi birakmak icin bu
konudaki calismalarimiza devam ederken, ayni
zamanda bu konuda dinyadaki pozisyonumuzu
da gUclendirmek icin g¢alisiyoruz.

2053 yili net sifir hedefi dogrultusunda Uzerimize
dUsen gorevin farkindayiz ve bunun igin butdn
calisanlarimiz ve paydaslarimiz ile bu hedefe
dogru emin adimlar ile ilerlemekteyiz.

HES Kablo olarak, 2023 senesinde net satislarimiz
13.6 milyar TL olurken, Favok'Umuz ise 2.6

milyar TL olarak gerceklesmistir. 2023 senesi
sonugclarina gore faaliyet géstermis oldugumuz
vilayetin ihracat birincisi olurken ayni zamanda
Turkiye Elektrik Elektronik ihracatcilar listesinde
ise sektor birincisi olduk. Ar-Ge calismalarimizin
net satigslardaki payi artarken sirketimizi gelecege
glvenle taslyacak bazi operasyonel ve yatirim
aksiyonlarini da almis bulunmaktayiz.

Faaliyet alaninda dikkat ceken basarilara imza
atarken, 50 yillik tecribemizin bizlere yUkledigi
sorumluluk ile iklim, insan ve inovasyon
alanlarinda ¢ok ciddi ¢alismalar strdurmekteyiz.
Bu baglamda sirketimizin kisa ve orta vadeli
butin hedefleri belirlenmis ve ilgili yonetici
arkadaslarimiza hedef olarak verilmis durumdadir.
Sosyal hedefler kapsaminda ise is saghgi

ve guvenligi konusunda periyodik egitimler

ve yUrUtulen projeler ile calisanlarimizin ve
paydaslarimizin, “sifir” hedefimiz dogrultusunda,
farkindaligini arttirmaktayiz. Bu konuda
olusturdugumuz sirket ici calisma gruplari ile de
ciddi basarilar elde ettigimiz rakamlarla sabittir.

2022 yilindan itibaren strdurulebilirlik konusunda
attigimiz somut adimlarin bir kismini paylastigimiz
HES Kablo Surdurulebilirlik Raporumuzu sizler ile
paylasmaktan dolayl heyecanimi ve mutlulugumu
belirtmek istiyorum. Hic bitmeyecek olan bu
yolculukta, hedeflerimizde ya da sorumluluk
bilincimizde asla bir sapma olmayacaktir.

Bu calismalari gerceklestirme imkanlarini bizlere
sunan Turkiye Cumhuriyeti Devleti Yoneticilerine,
HES Kablo ailesine ve butun paydaslarimiza
sukranlarimi sunuyorum.

Saygilarimla

Bora KOC
Genel Mudur

Yoénetim Kurulu Bagkani Mesaji : 9
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HES KABLO
HAKKINDA

1974 yilinda Uretime basladigimiz gunden

beri HES Kablo olarak, 50 villik tecribemiz ve
“GUven Veren Teknoloji” sloganimiz ile uzun
yillardir musterilerimize yuksek kaliteli Grtnler
sunarak sektorumuzde saygl duyulan, lider bir
marka haline geldik. BugUn, Turkiye'nin kablo
sektorundeki lider sirketi olarak, 150 Ulkede enerji
nakil ve iletisim altyapi ¢ozimleri sunmaktayiz.

Yalnizca enerji kablolari Greterek basladigimiz
yolculugumuzda zamanla Urln yelpazemizi
genislettik. Bugun yuksek gerilim enerji nakil
kablolarinin yani sira, haberlesme kablolari,

MODERN SEHIRLER

| 2023 Surduriilebilirlik Raporu | www.hes.com.tr

iletkenler, emaye bobin telleri ve zayif akim
kablolari Gretmekteyiz. Kayseride OSB ve Haclilar
bolgesinde yer alan, 120,000 m? kapali olmak
Uzere, toplam 250,000 m? alana yayillmis entegre
tesislerimizde kablo, tel, filmasin Grunlerinde
toplamda 350.086 ton/yil ve ahsap makara /
palet Urinunde 31.200 m3/yil Uretim kapasitemiz
bulunmaktadir. Tesislerimizde alaninda uzman ve
deneyimli 1124 kisilik kadromuzla istanbul Sanayi
Odasr'nin (ISO) 2023 “Turkiye'nin ilk 500 Sanayi
Kurulusu” siralamasinda 91. sirada yer almaktayiz.

HES KABLO ILE YUKSELIR!

SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ

EKONOMIK PERFORMANS

CEVRESEL PERFORMANS

250.000
m2

alana yayilmis entegre

Uretim tesisleri

1124
kisilik

uzman kadro

SOSYAL PERFORMANS

Hakkimizda

EKLER

13



@ RAPOR HAKKINDA UST YONETIM MESAIJLARI HAKKIMIZDA KURUMSAL YONETIMIMIiZ SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ EKONOMIK PERFORMANS CEVRESEL PERFORMANS SOSYAL PERFORMANS EKLER

Tesislerimizde yenilenebilir enerji bakimindan
guclu bir altyapiya sahibiz. Mart 2023 tarihinde
devreye aldigimiz 2.500 kWe / 3.281 kWp kapasiteli
cati glnes enerjisi santralleri (GES) ile 2023 yili
Bakir ve Aliminyum Uretim Tesisimizin elektrik
tUketiminin %13'UnU yenilenebilir enerjiden
karsiladik. 2025 yilinda Van ve Sanliurfada devreye
alinacak olan 3 adet lisanssiz arazi GES projemizin
calismalari devam etmektedir.

Kalite, yenilik ve teknoloji 50 yillik basarimizin
anahtaridir. MUsterilerimize en iyisini sunmak

icin kuresel ve yerel standartlari yakindan takip
etmekte ve hizli bir sekilde sureclerimize adapte
etmekteyiz. Bu kapsamda TS EN ISO 9001 Kalite
Yonetim Sistemi, TS EN ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi, TS EN ISO 27001 Bilgi GUvenligi Yonetim
Sistemi, TS ISO 45001 Is Saghgi ve Guvenligi
Yonetim Sistemi TS EN ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi, TS ISO 10002 Musteri Memnuniyeti
Yonetim Sistemi ve TS EN ISO 17025 Akredite
Laboratuvar Yonetim Sistemi standartlarinin ve
BASEC PCR gereklerini yerine getirmekteyiz. Farkli
Urun gruplarimiz igin Yonetim Sistemleri Belgeleri,
BASEC (British Approvals Service for Cables),

VDE (The Association for Electrical, Electronic and
Information Technologies), TUV Rheinland, UL
(Underwriters Laboratories), Yerli Mal Belgeleri,
Turk Standardlari Enstittist (TSE), TSE-HAR ve TSEK
Belgelerimiz bulunmaktadir. Kalite Belgelerimizin
tamamina buradan ulasabilirsiniz.

HES Kablo olarak, guclu koklerimizden aldigimiz
ilhamla gelecege yonelik adimlarimizi atmaya
devam edecegiz. Sektordeki rekabet glcimuzu
korurken, surdurulebilirlik ve yenilikgilik alanlarinda
oncu olmayi strdurecegdiz. MUsterilerimize deger
katmaya, calisanlarimiza firsatlar sunmaya ve
topluma katkida bulunmaya devam edecegiz. HES
Kablo olarak, guclu bir gelecek insa etmek icin
kararlilikla ilerleyecegiz.

14 |, 2023 Surdurdlebilirlik Raporu : www.hes.com.tr Hakkimizda :15
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DUNDEN BUGUNE HES KABLO

Kurulus OSB Altiiminyum ve Bakir Zayif akim ve kontrol kablolar 400 kV Uretim ¢alismalarina
Uretimine baglandi. - bagland!.

. Tesisi acild.

Arazi GES | HESO)

yatirimi
. OG-YG Laboratuvari

TURKAK tarafindan
¢ akredite edildi.

« Cati GES yatirimi

« 4. CV hatt
yatirmi

YG yatirimlari

Yap! Yonetmeligi 400 kV test

(CPR)igin gerekli Uretimine baglandi.
testler yapilarak

sertifikalar alind.

Ilk ihracat
gergeklestirildi

Solar kablo .

TEiSa 154 KV kablo Uretimine baglandi. -

teslimati yapild. ]
7t

{ ¥y J Y e Sk I
‘el L I

| |
i
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2023 yilinda
TL bazinda

Cloromuz R, o TR ¢ Tarkiyenin kablo
7068 B eyl T sektorunde lider firmasi
artirmistir. o B olarak, 2023 yilinda
Turkiye'nin En Blyuk 500
Sanayi Kurulusu listesinde

150

ulkeye
ihrac!t 2023 yil 91. sirada
yapmaktayiz gelirimiz yer aldik.
| 13,6 milyar

Hakkimizda : 19
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PRENSIPLERIMIZ, VIZYONUMUZ

VE MISYONUMUZ

Prensibimiz

Q
2 ReS

Kalpleri
Kazan

Gliven Ver

HES Kablo
olarak, ortak
degderlerimizin
temelinde, sUrekli
basariyla is
sonuglari alirken,
cevremize,
topluma,
dinyamiza

karsi sorumlu
oldugumuzu
hissetmekteyiz.
Bu nedenle
guven kazanmayi
her seyin Ustlne
koymaktayiz.

Kalpleri Kazan
prensibi, icinden
ciktigl topraklarin
derin hosgoru
kaltarint
davraniglarina
yansitmaktir. Biz

olmaya ve birlikte
basarmaya
yonelik uzun,
sardurulebilir
iliskiler kurarak
glclenmektedir.

n ‘O

Sonug Uret

HES Kablo olarak
tim dinamizmimizi
buglne kadar
ulastigr hedefler
ve aldigi basarili
sonuglardan
almaktayiz. Sonug
Uret prensibi

bu dinamigin
gelecekteki
garantisidir.

20 | 2023 Sirdurilebilirlik Raporu | www.hes.com.tr

Prensiplerimiz i¢c ve dis musteriye deger ve fayda saglamada, ortak bir dil ve
hareket tarzi olusturmada bize rehberlik etmekte ve davraniglarimizi ortak
9 degerlerimizle vurgulamakta, bizi diger sirketlerden ayiran guclu yonlerimizi
hatirlatmaktadir. Kurum kalttrimuzle uyumlu olan bu prensipler, calisanlarimiz,
paydaslarimiz ve isverenimiz tarafindan benimsenmekte, birlikte calisma ve
sonug Uretme yetenegimizi arttirmaktadir.

O
B 55

En iyisi Ol

En iyisi olmak
istiyorsak, en iyiler
ile calismanin

ne denli 6Gnemli
oldugunun farkinda
olmak zorundayiz.
Bu nedenle, Isinin

En lyisi Ol Prensibi,
tum uygulamalarda
uzmani olunan alanin
danisilan kisisi olmak
demektir. En iyisi olan
derin bir uzmanliga
sahiptir ve yuksek
standartlarla gorevini
yerine getirir.

s N2

Gelecegi
Yakala

Gun gegmiyor ki
yeni bir trend, farkli
bir tasarim, yeni
bir is yapis bigimi,
yeni bir bakis

acgisl hayatimiza
girmesin.
Gelecegimizi daha
guclu insa etmek
icin yenilenme
prensibinden édun
veremeyiz.

SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ

EKONOMIK PERFORMANS

CEVRESEL PERFORMANS

SOSYAL PERFORMANS EKLER

Miisterini
Anla

MUsterinin ve
musteri odakli
distnmenin
surdurulebilirlik

icin en 6nemli

kriter oldugunun
farkindayiz. Bu
nedenle, yaptigimiz
isle, musterilerimizde
yarattigimiz degeri
bilmek, bu degeri
daha otelere tasimak
icin musteri ile yan
yana yurimek temel
prensibimizdir.

Anlam
Kat

Gunluk islerimizi
eksiksiz
tamamlamak yeterli
olmaz. Gérevimiz
kapsamindaki her
bir isin buttne nasill
katki sagladigini
bilmek ve anlamak
motivasyonumuzun
temel kaynagidir.
Anlam Kat, buyuk
resmi gorerek
gelecedi insa
etmektir.

Giiclendir

HES Kablo
yoneticileri,
sirketimizi adim

adim oteye taslyacak
calisanlarin hayatlarini
kolaylastirmak

icin gUglendirme
prensibini kullanirlar;
ekiplerinin islerini
dogru bigimde
yapabilmeleri

icin gerekli tim
kaynagi saglayip,
destegi vererek
ekiplerini gelistirir,
gUglendirirler.

Rehberlik Et

HES Kablo yoneticileri
kendilerinden sonra gelen
nesiller igin birer drnek
teskil ederler. Ornek
olmak icin rehber olmak
gerekir felsefesinden yola
cikarak, galisanlarinin
gelecedin liderleri
olmalari igin onlari dikkatle
gozlemler ve kogluk
yaparak gelisimlerine
katki saglarlar. Onlar igin
hicbir is, ekibine rehberlik
ederek kurumu gelecege
hazirlamaktan daha
onemli degildir.

Hakkimizda i
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HES Kablo olarak, yerel pazarda saglam bir konum elde etmis ve lider bir marka K U R U M SA L U Y E L I K L E R
olma yolunda kararli adimlarla ilerlemekteyiz. Vizyonumuz, kablo sektériinde I M ZA LA R V E O D U L L E R
kUresel capta taninan bir oyuncu olmak ve yurt ici ile yurt digl pazarlarda kablo

Uretiminin ve tedarikinin dncUsuU olmaktir.

MuUsteri odakli yaklasimimiz ve surekli yenilikgi cozUmlerimizle, sektordeki guclu B

konumumuzu koruyarak biyimeyi stirdirmekteyiz. Yiksek kaliteli Grtinlerimiz ve Kurumsal Uyeliklerimiz

gUvenilir hizmet anlayisimiz sayesinde musterilerimizin beklentilerini en Ust duzeyde
karsilamayi amaclamaktayiz.

Yenilikci Ar-Ge faaliyetlerimize ve teknolojik altyapimiza yaptigimiz yatirmlarla, strekli olarak sektordeki Kablo Sanayicileri Dernegi (KABLODER)
standartlari belirleyen bir konuma ulasmayi hedeflemekteyiz. Ayni zamanda surdurUlebilirlik ilkelerine

bagl kalarak, cevreye duyarli Uretim sUrecleriyle gelecek nesillere daha yasanabilir bir diinya birakmayi
amaclamaktayiz.

Kalite Dernegi (KALDER)

HES Kablo olarak, vizyonumuz dogrultusunda yUruyerek, musterilerimize ve paydaslarimiza deger katmayi kariyer.net

surdurecegiz.

yenibiris.com

kayserikariyer.com

FlowQ
HES Kablo olarak, dogdugu topraklardan aldigi girisimcilik ruhuyla, bolgesinde

istihdam alanlari olusturacak yatirimlar yapmaya devam etmekteyiz.

Misyonumuz, yer aldigimiz sektorlerde en glvenilir, en teknolojik ve en

kurumsal firma olarak taninmak ve Ulke ekonomisine katma deger saglamaktir.

Girisimciligin ve yeniligin dncusu olarak, strdurulebilir blyume ve kalkinma igin

yatirim yapmayi taahhut etmekteyiz. Yerel topluluklara istihdam ve kalkinma
firsatlar sunarak, sosyal sorumluluk bilinciyle hareket etmekteyiz.

TSE Ayna Komitesi

MUsteri memnuniyetini en Ust duzeyde tutmak igin strekli olarak kalite
standartlarimizi ve is sUreclerimizi gelistirmekteyiz. Teknolojik yeniliklere ve sektorel
trendlere uyum saglayarak, musterilerimize en iyi Granleri ve hizmetleri sunmayi amagclamaktayiz.

Ayni zamanda, kurumsal yonetisim ilkelerine siki sikiya bagli kalarak, etik degerlere ve seffafliga 6nem
vermekteyiz. Ulke ekonomisine katki saglamanin yani sira, gevresel ve sosyal surdurulebilirligi de én planda
tutarak, gelecek nesillere daha iyi bir dinya birakmayi hedeflemekteyiz.

HES Kablo olarak, misyonumuz dogrultusunda calisarak, sektérde 6ncl bir konuma gelmeyi ve topluma deger
katmayi sUrdUrecegiz.
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Odiillerimiz
ODULUN ADI OD R R OD AL AN PROJE AD

Elektrik-Elektronik sektor ihracati

TET

2023 yili Sektor 1.

Elektrik-Elektronik Sektor 4.

SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ

EKONOMIK PERFORMANS

CEVRESEL PERFORMANS

SOSYAL PERFORMANS

EKLER

istanbul Sanayi OdasI ISO 500 2023
Siralamasinda 91. sirada ve Kayseride
1. sirada yer almistir.

istanbul Sanayi Odasl

2023 Ciro Buyuklugu

Istanbul Sanayi Odasi ISO 500 ( Kablo
sektortinde ve Kayseride 1. sirada yer almistir.)

istanbul Sanayi Odasl

2022 Ciro Buyuklugu

Fortune 500 2022 Listesine gore Sektdrinde
lider, Kayseride 3. sirada yer almistir.

Fortune Dergisi

2022 Ciro Buyuklugu

Elektrik ve Elektronik ihracatcilari Birligi (TET)
2022 Onur Listesi

TET

2022 Ciro Buyuklugu

TiM Turkiye Ihracatcilar Meclisi Kayseri
Ihracat Sampiyonu

TiM

2022 Ciro Buyuklugu
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KURUMSAL
YONETIMIMIZ
Yonetim Kurulu, Organizasyon
Yapisi ve Komiteler

Kurumsal Risk Yonetimi

ic Denetim

Bilgi Guivenligi

Is Etigi ve Uyum

Yolsuzluk ve Riigvetle Miicadele

Rekabete Aykiri Davraniglar

Tedarik Zinciri YOnetimi

Kurumsal Yonetimimiz
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SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ EKONOMIK PERFORMANS

CEVRESEL PERFORMANS SOSYAL PERFORMANS

YONETIM KURULU,
ORGANIZASYON YAPISI VE
KOMITELER

5 Uyeden olusan Yonetim Kurulumuz sirketimizin
yonetisim hiyerarsisinin basinda bulunmaktadir.
Yonetim Kurulumuz sirketimizin kisa, orta ve
uzun vadeli yatirim planlarini belirlemektedir. Bu
cercevede, stratejik hedeflere yonelik yatirim

Yatirim Komitesi

Yatirim Komitemiz, Genel Mudur baskanhginda
Isletme Mudurleri, Uretim Mudurleri ve
Muhasebe&Finans MudUurtnden olugsmaktadir.
Komite, sirketimizdeki is gelistirme, stratejik
hedeflere yonelik yatirimlarin belirlenmesi,
yatirim kararlarinin Yonetim Kurulumuzun onayina

ve faaliyetlerin organizasyonu, Yonetim Kurulu
tarafindan koordine edilmektedir. HES Kablo
catisi altinda faaliyet gdsteren Yatirim Komitesi
de, Yonetim Kurulu'na bagli olarak faaliyet
gostermektedir.

ve Yonetim Kurulu onayini takiben uygulama
sUreclerinin yurutmesinden sorumludur. Komite,
ayrica, is stratejisine uygun olarak yapilan
yatirimlarin ve projelerin finansal, yasal ve
cevresel fizibilite analizlerine iliskin surecleri

de takip etmektedir. Komite 3 aylik periyotlarla

EKLER

sunulmasi toplanmaktadir.

-

R TEETEET M
i geia -
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GENEL MUDUR
Mali isler Genel Miidiir Yardimcisi insan Kaynaklari Direktorii Teknik Genel Midiir Yardimcisi

Mali isler

Mudiiri Kablo Uretim Tesisi isletme Miid(irii Bakir Aluminyum Tesisi isl. Miiddirii

Uluslararasi Lojistik, Gumrik Yurtici Satis Kurumsal
Satis & Pazarlama ve Depo Mudiri Miduri iletisim & Marka
Mudduri

. - . : Makara Uretim Miidiirii
Satin Alma Kalite Bilgi Teknolojileri Yonetim Sistemleri

Midiri Muddra Mudira ve Surdurulebilirlik

0.G & Y.G Kablolari Uretim Miidiirti

A.G Kablolari Uretim Miidiirii

Yardimci isletmeler Miidiirii

Hab. & Fib. Kablolari Uretim Miidirii

Planlama Tasarim is Gelistirme Miidiirii

@ML&EM'U@U@A@WMBL@M&
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KURUMSAL RISK
YONETIMI

Sirketimizde risk yonetimi Erciyes Anadolu Holding Yonetim
Kurulu gozetiminde yurutulmektedir.

Holding Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Direktorlaga, risk yonetimi
sisteminin ve surecinin Holding ve bagli sirketlerde etkin bir
sekilde uygulanmasini saglamaktadir. Bu kapsamda, Holding
ile bagli sirketlerdeki tim is birimlerinde Risk Temsilcileri
belirlenmistir. Risk Temsilcileri ile Holding Risk Yonetimi ve ¢
Kontrol Birimi arasinda koordinasyonun etkinliginden Riskin
Erken Saptanmasi Komitemiz sorumludur. Finansal, stratejik,
operasyonel, uyum ve itibar risklerimizi etkili bir sekilde
yoneterek karlilik ve strdurulebilirlik hedeflerimize odaklanan
holdinge bagli risk yonetimi politikalarimizi strekli olarak
guncellemekteyiz.

Risk yonetimi yaklasimimiz sirketimizi hem bir buttn olarak
hem de birimler bazinda ele almaktadir. Tum karar alma
sUreclerimizde kritik riskleri g6z 6ntnde bulundurmaktayiz.
Risk yonetimini Ust yonetimden baslayarak tim calisanlarin
ortak sorumlulugu olarak kabul etmekteyiz.

iki ana surecgten olusan bir risk ydnetimi metodolojisi takip
etmekteyiz; ilk asama risklerin belirlenmesi ve ikinci asama
risklerin degerlendirilmesidir. Bu yaklasimi strekli olarak
gozden gecgirmekte ve iyi uygulamalar dogrultusunda
gelistirmekteyiz.

Tum faaliyetlerimizdeki risklerimizi duzenli olarak
degerlendirmekteyiz. Ancak, yUksek riskli olarak
degerlendirdigimiz faaliyetlerimize ve sUrecglerimize

yonelik gozden gecgirme calismalarimizi daha sik
gerceklestirmekteyiz. Ayrica, entegre yonetim sistemlerimiz
kapsaminda sureclerimizin risk ve firsatlari belirlenmektedir.
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IC DENETIM

ic denetim faaliyetlerimizin temelini Uluslararasi
ic Denetim Standartlari ve Etik Kurallarimiz
olusturmaktadir. i¢c denetim faaliyetleri sirketimizin
tum operasyonlarindaki islem ve surecleri
objektif bir metodoloji ile degerlendirmektedir.
Denetimleri, is saghgi ve glvenligi dnlemlerinin
yeterliligi ve cevre yonetimi gibi konulara

ek olarak, kurumsal politikalara, ilkelere ve
prosedurlere uyumun kontrolini saglamak
amacilyla risk ve strec¢ odakli bir sekilde
gerceklestirmekteyiz. Operasyonel verimliligi
ve risk yonetimi performansini degerlendirerek
is sUreclerini sUrekli olarak iyilestirmekteyiz.

Bu kapsamda, 2023 yilinda 12 adet i¢ denetim
gerceklestirdik.

Genel Mudurluge bagl olarak kurulmus olan I
Denetim birimimiz bir mudur ve iki denetgiden
olusmaktadir. i¢c denetimimiz, Genel Mududramuz
tarafindan onaylanan Yillik Denetim Plani'na uygun
bir bicimde badimsiz, tarafsiz ve i¢c denetim
egitimi almis personellerden olusan bir denetim

| 2023 Surdiriilebilirlik Raporu | www.hes.com.tr

ekibi tarafindan gerceklestirilir. Tespit edilen
bulgular ilgili birimler ile paylasilir ve denetim
raporlari tamamlandiktan sonra ydnetime
raporlanir. Ek olarak, taahhut edilen aksiyonlarin
alinip alinmadigi ve raporda tespit edilen
bulgularin devam edip etmedigi izlenir.

Denetim kriterlerini, risk envanterinden gelen
kontrol noktalari, TS EN ISO 9001 Kalite Yonetim
Sistemi, TS EN ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi,
TS EN ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim

Sistemi, TS ISO 45001 is Saghgi ve Guvenligi
Yonetim Sistemi TS EN ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi, TS ISO 10002 Musteri Memnuniyeti
Yonetim Sistemi ve TS EN ISO 17025 Akredite
Laboratuvar Yonetim Sistemi'nin gerekliliklerinden
faydalanilarak olusturmaktayiz. Sirket varliklarinin
korunmasi ve operasyonel verimliligin artiriimasi
konularinda fikir ve éneriler sunarak, is streclerini
iyilestirmek ve sirketimize deger katmak amaciyla
calismalari strdurmekteyiz.

SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ

EKONOMIK PERFORMANS

CEVRESEL PERFORMANS

b4

BiLGi GUVENLIGI

Bilgi guvenligi ve dzel verilerin korunmasiyla ilgili
mevzuat ve dizenlemelere tam uyum saglamaktayiz.
KVKK mevzuatini ve Cumhurbagskanligi Bilgi
Guvenligi Rehberine iliskin glincellemeleri yakindan
takip etmekte ve ilgili is birimlerimizle koordineli bir
sekilde calismaktayiz.

Sirketimize, calisanlarimiza ve musterilerimize

ait ttum bilgileri bilgi gtvenligi kapsaminda
degerlendirmekteyiz. TS ISO/IEC 27001 kapsaminda
verilerimizi gizlilik derecesine gore 4 sinifta
degerlendirmekteyiz; Anonim, Hizmete Ozel,

Gizli ve Cok Gizli. Verileri, gerektigi durumlarda

ISO 27001 politika ve prosedurine uygun sekilde
paylasmaktayiz. Sirket icerisinde ise seffaflik ana
prensip olmakla birlikte, mevcut gorevin gerektirdigi
olcude bilgi paylasimina 6zen gostermekteyiz.

is devamliligi ve bilgi varliklarimiza yonelik her
tarld riski yonetmek amaciyla TS ISO/IEC 27001
standardina uygun olarak Bilgi GUvenligi Yonetim
Sistemimizi olusturduk.

Bilgi gluvenligi risklerimizi sistematik olarak
analiz etmekte ve azaltici dGnlemler almaktayiz.
Bu dogrultuda, sistem guvenliginin kontrolt ve
artinimi igin ¢esitli yontemler araciligiyla yilda bir
kez penetrasyon testi yapmaktayiz. Penetrasyon
testi sonucunda tespit edilen butun bulgular
icin risk seviyelerine gore risklerin kapatiima
zamanlarini belirlemekteyiz. Belirledigimiz plan
dogrultusunda risk acikliklarini bertaraf etmekte
ya da riski degerlendirilerek kabul etmekteyiz.
Belirli periyodlarda yayinlanan yamalari kritiklik
seviyelerine gore kontrol ederek yuklemekteyiz.

Guvenlik Operasyonlari Merkezi (SOC) ekibimiz
tarafindan SIEM yazilimlarr ile veriler toplanmakta
ve analiz edilmektedir. Her ay ITSM formlarini analiz
etmekteyiz. ITSM formlarini SLA (hizmet seviyesi
suresi) baz alinarak incelemekteyiz. Bu kapsamda,
SLA suresi gegme oranlarini belirlemekte ve SLA
sUresi gecen taleplerde analizler yapip gerekli
aksiyonlari almaktayiz.

Yilda iki kez is surekliligi tatbikati yapmaktayiz.
Gecmis yillarda tatbikat yapilmamis kritik alanlari
ve yeni sistemlerden tatbikata uygun olanlari tespit
etmekteyiz. Tespit edilen alanlara tatbikat yaparak,
sistemlerin belirlenen senaryo ve kurallarda etkin
calistigini kontrol etmekteyiz. Tatbikat sonucunu
degerlendirmekte ve gerekli ise duzeltici faaliyetler
acmaktayiz. Ayrica, yillik periyotlarla tetkik
listesindeki departmanlara i¢ denetim yapmaktayiz.
Oncelikle, bilgi gavenligi uygulamalarini ve
farkindaligini denetimler ile bélim bazl olarak
degerlendirmekteyiz. i¢ denetim plani olusturmakta,
saglanan sonuglar ile denetim raporu olusturarak
bolumlere bildirmekte ve denetgi tarafindan tespit
edilen konular igin duzeltici faaliyet agmaktayiz.

Sirketimizde veri ve sistem erisimi olan tim
calisanlarimiza bilgi gtvenligi farkindaligini artirmak
amaciyla teknik ve davranigsal yetkinliklerini
gelistirecek egitim vermekteyiz. 2023 yilinda 568
kisiye 17 saat egitim verilmistir.

P I
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IS ETIGI VE UYUM

HES Kablo olarak, ulusal ve uluslararasi yasal
dizenlemelere uymayi ve tim resmi kurumlarla is
birligi icinde ¢alismayi taahhut etmekteyiz. Tum
kamu gorevlileri ve paydaslarimizla iliskilerimizi
yasal cercevede ve dUrUstlUk icinde, etik ilkelere
uygun olarak yurttmekteyiz.

Ulusal ve uluslararasi iyi uygulamalari temel
alarak hazirlanmis olan Erciyes Anadolu

Holding Etik Kitapc¢igr ile uyumlu olarak internet
sitemizde yayimladigimiz HES Kablo Etik
Kurallarimiz tum faaliyetlerimize ve paydas
etkilesimlerimize yon vermektedir. Is etigi
kurallari kapsamindaki sorumluluklarimizi

yerine getirirken, tedarikgilerimizden ve is
ortaklarimizdan da bu konuda ayni duzeyde titizlik
gostermelerini beklemekteyiz. Ust yonetimimiz
dahil ttm calisanlarimiz, tedarikgilerimiz ve is
ortaklarimizdan oncelikle yasal dizenlemeler ve
etik kurallarimiza uymalarini beklemekteyiz.

Sirketimiz bunyesindeki Etik Kurulumuz, Holding
Etik Ust Kurulumuza bagl olarak galismaktadir.
Etik Kurulumuz Genel Mudur, isletme Madurleri,
Yonetim Sistemleri ve Surdurebilirlik Sefi ve IK
Uzmanindan olusmaktadir. Ihtiyag halinde ilgili
konuda danisilmak Gzere uzmanlar toplantilara
davet edilebilmektedir. Kurulun kurulusu Yonetim
Kurulumuzun onayina tabidir.

Etik Kurulumuzun sorumluluklari Etik

Kurallarimizda duzenlendigi sekliyle asagidaki

gibidir:

- Sirketicinde etik kurallarin ihlal edildigine dair
sikayet ve ihbarlari sorusturmak,

« Sorusturulan etik kural ihlallerini karara
baglamak veya baglatmak,

| 2023 Siirdirilebilirlik Raporu |  www.hes.com.tr

«  Etik kurallarin uygulamasina yonelik gorus ve
onerilerde bulunmak,

« HES Kablo Etik Kurallari kapsaminda danisma

amaciyla yapilan basvurulara cevap vermek,

Etik kurallarin yasal dizenlemelere uyumlu

olmasini saglamak,

«  Calisanlari etik kurallar konusunda
bilgilendirmek ve politika, prosedur ve
kurallarin anlasilirhgini saglamak amaciyla
calisanlarla surekli iletisimde olmalk,

Sirkette ise baslayanlar ve tum c¢alisanlarin
etik kurallari okumasini ve bu konuda
bilgilendirilmelerini saglamak.

Calisanlarimiz ve diger paydaslarimiz, davranis
kurallari hakkindaki sorularini ve stpheli
gordukleri durumlari sozIU olarak kurulumuza
bildirebilecekleri gibi Etik Hat Gzerinden de
iletisime gecebilirler. Etik Kurulumuza yapilan
bildirimlere iliskin sorusturmalar, bildirimi yapan
tarafa yonelik higbir olumsuz etki olusturmayacak
sekilde gizlilikle ve her asamasi tutanak altina
alinarak yurutmektedir. Bildirilen veya tespit edilen
kural ihlalleri, Etik Kurul Baskanimiz tarafindan
niteligi ve etkileri g6z 6ntnde bulundurularak, Etik
Kurulumuz tarafindan ¢dézUme kavusturulabilecegi
gibi, sirketimizin disiplin kuruluna veya Etik Ust
Kurulumuza da yonlendirilebilmektedir.

2023 yilinda herhangi bir bildirim olmamistir.

E-posta: etik@hes.com.tr ve
ustetik@erciyes.com

Adres: Erciyes Mahallesi, Hes Caddesi
No:22 38210 Hacilar, KAYSERI

SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ EKONOMIK PERFORMANS

CEVRESEL PERFORMANS

SOSYAL PERFORMANS EKLER

YOLSUZLUK VE RUSVETLE

MUCADELE

Etik Kurallarimiz cergevesinde rusvet ve yolsuzluga
taviz vermeyecedimizi beyan etmekteyiz. Is

etigi ve yolsuzlukla ilgili herhangi bir stpheli
durum, tim paydaslarimizin kullanimina acgik olan
Etik Hattimiz Uzerinden ihbar edilebilmektedir.
Yapilan ihbarlar, gizlilik prensipleri cergevesinde
Etik Kurulumuz tarafindan incelenmekte ve
sorusturmanin her asamasi detayli bir sekilde
belgelenmektedir.

HES Kablo olarak, kamu ve 6zel sektor kuruluslari
ile olan tum iliskilerimizde durutstluk ilkesini
benimsemekteyiz. Is iliskilerimizi Etik Kurallarimiz
cercevesinde yuruterek; hediye, yardim, rusvet
veya etik olmayan baska tekliflerle is ortaklarimizin
ve kamu gorevlilerinin kararlarini etkilemeye
calismamaktayiz.

Tedarikgi ve musteri iliskilerimizde itibarimizin
korunmasi ve tum ¢alisanlarimizin buna uygun
davranmasi dnem tasimaktadir. Etik Kurallarimiz
cercevesinde calisanlarimiz sirket faaliyetleri
kapsaminda kurduklari ticari islerde kisisel kazang
saglamamali, kurum bilgilerini kisisel ¢ikarlariicin
kullanmamali ve kurumsal rekabeti goéz dniinde
bulundurarak iliskileri yonetmeleri gerekmektedir.
Ayrica, calisanlarimizin ¢ikar ¢atismasindan mutlak
suretle kaginmasi gerekmektedir. Dogrudan

is iliskisinde bulundugumuz bir tedarikgimiz

veya rakip firmada hak sahibi olmamalarini,
akrabalarinin sahip oldugu kuruluslarla olan is
iliskilerinde de seffaf olmalarini beklemekteyiz.
Calisanlarimiz finansal ¢ikar iligkilerinden
kacinmalari ve gerek tedarikgilerimizle gerekse
muUsterilerimizle iliskilerini profesyonel duzeyde
sUrdurmeleri taviz vermeyecegimiz bir kuraldir.
Is ortaklarindan gelen hediyelerin ticari adetlere
uygun olmasi ve tarafsizligr etkilememesi
gerekmektedir. Hediyelerle ilgili kurallar ve
davranis ilkeleri Bagis ve Yardim Politikasinda
ve Hediye Prosedurimuzde tanimlanmistir.
Prosedurde belirtilen kurallara uymayan
calisanlarimiz hakkinda Disiplin Yonetmeligi'ne
uygun olarak disiplin strecleri uygulanmaktadir.

Rusvet ve yolsuzluga taviz verilmemesi ve etik
kurallarimiza uyulmasi tim calisanlarimizin
sorumlulugudur. Yonetici ve ¢alisanlarimizdan,
sadece etik kurallarimiza uymalarini degil, ayni
zamanda is ortaklarimizin etik degerlere ve
kurallara uygun davranmalarini saglamalarini da
beklemekteyiz. is ortaklarimizdan da is etigine
ve kanunlara tam uyum gostermelerini talep
etmekteyiz.

2023 yilinda etik hattimiza yolsuzluk ve rlsvete
iliskin olarak hi¢ bildirim yapilmamistir.

Kurumsal Yonetimimiz
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REKABETE AYKIRI

DAVRANISLAR

HES Kablo olarak, rekabet dizenlemelerine aykiri
tum faaliyetlerden kesinlikle kaginmaktayiz. Etik
Kurallarimizda vurgulandigi gibi, acik pazar ve
serbest rekabete olan inancimiz dogrultusunda
fiyat belirleme, alim-satim kosullari ve muUsteri
secimi gibi sUreclerde sektordeki rekabetgi
yapinin surdurtlmesini desteklemekte; haksiz
rekabet olarak nitelendirilebilecek davranislardan
kacinmaktayiz. Markamizin sayginhgina zarar
verebilecek her turlu faaliyetten kaginmakta,
duyurularimizda rakipleri ya da Urtnlerini
kotuleyici ifadelere yer vermemeye 6zen
gostermekteyiz.

Rakiplerimiz hakkinda yasal olmayan yollarla elde
edilen hicgbir bilgiyi kullanmamaktayiz. Reklam
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etigi kapsaminda tum pazarlama faaliyetlerimizde,
mevzuata ve is etigine uygun, durUst ve gergekgi
bir tutum sergileyerek, sirketimizin itibarin
olumsuz etkileyecek her turlt hareketten
kacinmaktayiz. Rakiplerimizin de ayni etik ilkelerle
hareket etmelerini beklemekteyiz.

Rekabet Hukuku ve etik ilkelere aykiri herhangi
bir durumdan suphelenen tum paydaslarimiz
Etik Hattimiz Gzerinden bu durumu ihbar
edilebilmektedir. Raporlama déneminde haksiz
rekabete iliskin herhangi bir vaka yasanmamistir.

SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ

EKONOMIK PERFORMANS

CEVRESEL PERFORMANS SOSYAL PERFORMANS EKLER
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TEDARIK ZINCIRI YONETIMI

Tedarik zinciri yonetimi yaklasimimiz kapsaminda,
Uretimden son tuketiciye ulasana kadar olan

tum sureclerimizin tedarikgi segimlerimizde

kalite ve teknik yeterlilikle beraber, yasalara ve

etik kurallarimiza, vergi mevzuatina, is kanuna ve
ilgili duzenlemelere, ISG ve gevre mevzuatlarina
tam uyum gosteren firmalari tercih etmekteyiz.
Tedarik zincirimizin yonetimine iliskin yaklasimimiz
Surdurualebilir Tedarik Zinciri Politikamizda agikga
belirtilmistir. SUrdUralebilir Tedarik Zinciri Politikamiza
buradan ulasabilirsiniz.

Tedarik zinciri performans degerlendirmesi

icin kalite, miktar ve termin kriterlerini baz alan
tedarikci degerlendirme calismalari yapmaktayiz.
Ayrica, teknik sartname hazirlarken satin aldigimiz
ekipmanlarin 6zellikle kisisel koruyucu donanimlarin
en Ust kalitede olmasina 6nem vermekte ve yasal

: 2023 Strdurdlebilirlik Raporu : www.hes.com.tr

gereksinimlere ek sartlar eklemekteyiz.
Tedarikgilerimizden Etik Kurallarimiza uygun
davranmalarini beklemekte ve kural ihlali durumunda
is iliskisine son verme veya cezai yaptirnm uygulama
yetkisine sahibiz. Raporlama déneminde, kriterlere
uyum saglamayan herhangi bir tedarikgi tespit
edilmemistir.

Tedarikgei iliskisi kurulmasi ve strdtrilmesinde,
Satin Alma Mudurligumaz tarafindan Birinci Tip
Degerlendirme Yontemi uygulanmaktadir. itk
asamada tedarikgi adaylari ve tedarikgiler Grtin
kalitesi, yonetim sistemleri, akredite bir kuruma ait
Urtn belgesi/TSE Urln belgesi, zamaninda teslim,
kalite ve fiyat yonunden degerlendirilmektedir.
Satin Alma ekibimiz ham madde ve malzeme
taleplerine uygun tedarikgi firmalari belirlemektedir.
Aday firmalar Birinci Tip Degerlendirme Yontemi

SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ EKONOMIK PERFORMANS

CEVRESEL PERFORMANS SOSYAL PERFORMANS

EKLER

standartlarina gore degerlendiriimekte ve
Degerlendirme Yontemi Formuna kaydedilmektedir.
Ornekleme ile muayene ve deneye tabi tutulan
Urtn veya ham maddeler kabul kriterlerimize gore
degerlendirilmekte ve puanlama yapilmaktadir.
Gerekli standardin Uzerinde puan toplayan firmalar
tedarikgi listesine eklenmektedir.

Tedarikgi Listesi Genel Mudur tarafindan
onaylanmaktadir. Standardin altinda puan alan veya
olumsuz olarak degerlendirilen tedarikgilerimize

birinci uyari verilmekte ve Urlnleri iade edilmektedir.

ikinci kez gerekli puanin altinda kalan firma liste digl
birakilmaktadir.

Tedarik zincirimizi daha surdurtlebilir hale
getirmek icin Yesil Satin Alma Talimatimiz
bulunmaktadir. Talimatin amaci tedarikgilerimiz
icin bir strdurulebilirlik standart olusturmak

ve mal ve hizmet satin alirken cevresel etkileri
azaltmaktir. Talimat kapsaminda tedarikgilerimizin,
ilgili mevzuata tam uyumlarinin yani sira, gevresel
ve sosyal performanslarini da degerlendirme
kriterlerimiz arasina eklemekteyiz. Bu baglamda,
tedarikgi sozlesmelerimizde satin alinan Grunlerde
kullanilan malzemelerin ¢evresel etkisi, Uretimde
yenilenebilir hammadde kullanimi, Gretim
asamasinda kullanilan enerji ve su tuketimi,

urtn dayaniklilig, trun geri donusum firsatlari,
Urintn paketlenmesi ve tasinmasi gibi bilgileri
gerekli gordugumuzde talep etmekteyiz. Hizmet
sozlesmelerinde ise ¢cevre dostu uygulamalar icin
personelin teknik uzmanhgi, kullanilan malzemeler,

cevresel etkinin en aza indirilmesi icin yurattlen
prosedurler, tuketilen eneriji, su ve atik miktarini talep
edebilmekteyiz. Tedarikgilerimizden saglik, emniyet
ve gevre hukumlerine uymalarini beklemekteyiz. Bu
nedenle, tedarikgilerimizin ISO 14001 ya da

ISO 50001 standartlarina uyduklarini belgelemeleri
ve yonetim sistemlerini sertifikalandirmis olmalari
onlari segim surecinde 6ne ¢ikarmaktadir. Sirketler
sertifika sahibi olmadiginda dahi, esdeger cevre
yonetim tedbirlerini uyguladiklarini gosterebilmelidir.
Eko-etiketleri bulunan Grtn ya da hizmetleri dncelikli
tercih etmekteyiz. Ayrica, tedarikgilerimizden yasakli
madde icermeyen ve yasayla uyumlu paketleme
yapimlarini beklemekteyiz. Yeniden kullanilabilir
paketleme iceren Urtnleri dncelikli tercih
etmekteyiz. Ayrica, gerektiginde tedarikgiler aldiklari
cevresel onlemleri talep etmekteyiz.

Ek olarak, yeni Yesil Satin Alma stratejimizde,
tedarikci degerlendirmelerimizde ESG konularini
da dahil edecegiz. Bu dogrultuda tedarikgilerimizi
olusturdugumuz Tedarik¢i Cevresel ve Sosyal
Degerlendirme Sistemine gore dederlendirmeyi

ve derecelendirmeyi planlamaktayiz. SurdUrdlebilir
tedarik zinciri beklentilerimizin disina ¢ikan,
uygunsuzluklari telafi etmek yonunde caba sarf
etmeyen, bu alanda éncelikleriyle uyumsuz hareket
eden tedarikgilerimizden duzeltici eylem talep
ederek sureci takip edecegiz. CozUm bulunamayan
durumlarda ise ilgili tedarikgilerimizle is iliskimizi
askiya alma veya sonlandirma hakkini elimizde tutariz.

T |
Kurumsal Yonetimimiz |
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SURDURULEBILIRLIK

YONETIMIMIZ

Basarili ve etkili bir is modelinin sadece bugunu
degil, gelecek nesilleri de dustnerek sekillendirilmesi
gerektigine inanmaktayiz. Cevresel etkimizi azaltmak
ve sosyal performansimizi glglendirmek igin
yaptigimiz galismalari bir cercevede takip etmek

ve bu yolla strdurulebilirlik ilkelerini is modelimize
entegre etmek Uzere 2023 yilinda surdurulebilirlik
stratejimizi ve yapilanmamizi olusturduk.

Guven Veren Teknoloji ile yuksek kaliteli ve uzun
omurll enerji ve iletisim kablolari Greten bir firma
olarak; SKA 7: Erisilebilir ve Temiz Enerji, SKA 9:
Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi, SKA 12: Sorumlu
Tuketim ve Uretim, SKA 13: iklim Eylemi ve SKA 17:
Amagclar icin Ortakliklar is modelimizin odaginda yer
almaktadir. Strdurulebilirlik stratejimizde bu amaglari
gUclendirerek, katkimizi arttirmak icin eylem planimizi
olusturduk.

SurdUrulebilirlik stratejimiz ve eylem planimiz
kapsaminda inovasyon ve kaliteye yatirim yapmayi,
iklim icin eylemi desteklemek Gzere emisyonlarimizi
azaltmayi, Uretimimizde kuresel cevresel standartlara
uymayl, kurumsal yapimizi daha da guclendirmeyi,
tum paydaslarimizla etik ve seffaf iligkiler kurmays,
musteri memnuniyetini strdtdrmeyi, galisanlarimiz

ve toplumumuz icin sosyal performansimizi
iyilestirmeyi ve surdurulebilirligi is streclerimize
entegre etmeyi taahhUt etmekteyiz. Kurum
kultGramuz, temel calisma ilkelerimiz, etik kurallarimiz
ve kuresel amaglar ile uyumlu olarak hazirladigimiz
Sarduradlebilirlik Politikamiz, sturdarulebilirlik
galismalarimizin gergevesini olusturmaktadir.

Surduarulebilirlik stratejimizin sirketimiz genelinde
etkili bir sekilde uygulanmasi ve hedeflerimizin
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takibinin etkin bir sekilde yapilmasini Strdurulebilirlik
Komitemiz saglamaktadir. Komitemiz dogrudan
Yonetim Kurulumuza baghdir.

Genel MudUrimuz baskanligindaki komitemizde
farkli is birimlerinin temsilcileri gorev almaktadir.
Surdurdlebilirlik Komitemiz, Genel Mudur dahil
olmak Uzere 4 Gyeden olusmaktadir: Strdurtlebilirlik
Departmani, Merkez Fabrika Isletme Madurg,

Bakir ve Aliminyum Uretim Tesisi Isletme Madur
Surdurulebilirlik Komitemiz, Strdurulebilirlik
Politikasinin, stratejisinin ve yol haritasinin
olusturulmasi, uygulanmasi ve guncellenmesinin
saglanmasindan sorumludur. Strdurulebilirlik
stratejisine yonelik amacg ve hedeflere yonelik
ilerlemenin takibi, ulusal ve uluslararasi gelismeleri
takip ederek, dUzenleyici kurumlar, yasa yapicilar,
yatirimcilar ve derecelendirme kuruluslari dahil
olmak Uzere tum paydaglarin strdurulebilirlik raporu
ve beyanlarinin iceriklerine iliskin beklentilerinin
karsilanmasi, Yonetim Kuruluna belirli periyotlarla
raporlanmasi ve ilgili performans gostergelerine
iliskin veri yonetimi sureclerinin yurttulmesi de
Surdurulebilirlik Komitemizin gorevlerindendir.
Surdurulebilirlik Komitemiz bir finansal yilda en az 2
defa toplanmaktadir.

2023 yilinda olusturdugumuz Surduarulebilirlik
departmanimiz surdurulebilirlik performansimizin ve
gelecek taahhUtlerimizin takibinde Surdurulebilirlik
Komitemizin goérevlendirmeleri kapsaminda
calismaktadir. Surdurulebilirlik stratejimizin
uygulanmasi dogrultusunda is birimleri arasindaki
koordinasyonu saglamaktan sorumludur.

SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ

EKONOMIK PERFORMANS

CEVRESEL PERFORMANS SOSYAL PERFORMANS

EKLER
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ONCELIKLENDIRME MATRISI
VE PAYDAS KATILIMI

MuUsterilerimizden tedarikgilerimize,
calisanlarimizdan is ortaklarimiza kadar genis

bir yelpazedeki paydaslarimizla dtzenli iletisim
halindeyiz. Paydaslarimizin geri bildirimleri
hizmetlerimizin kalitesini artirmamiz ve piyasa
ihtiyaclarina daha hizli cevap vermemiz
konusunda bize yol gostermektedir. Paydas
iletisimimizi gluglendirmek ve etkin hale getirmek
icin olusturdugumuz mekanizmalarin ¢cercevesine
Paydas Katilimi Politikamizda yer verilmistir.
2023 yilinda surdurulebilirlik stratejimizin
olusturulmasi kapsaminda, oncelikli konularimizi
belirlerken i¢ ve dis paydaslarimizin fikirlerini
almak amaciyla bir calisma gergeklestirdik.

Bu calismaya calisanlarimiz, Ust yonetimimiz,
musterilerimiz, tedarikgilerimiz, kamu kuruluslari,
akademi Uyeleri, sivil toplum kuruluslari ve cesitli
is ortaklarimiz dahil edilmis; paydaslarimizin
surdurulebilirlikle ilgili olarak sirketimizden
beklentileri anketler ve ¢cevrimici mulakatlar
araciligiyla toplanmistir. Calisma sonucunda 8
farkli paydas grubundan toplamda 129 paydasa
ulasiimistir.

Sirket stratejimizi ve paydas katilimi sonuclarini
degerlendirerek surdurulebilirlik stratejimize
rehberlik edecek 22 temel konu belirleyerek 2023
Onceliklendirme Matrisimizi olusturduk .
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1. Sardurudlebilirlik Farkindaliginin
Arttiriimasi

Sera Gazl Emisyonlarinin Azaltilmasi
Is Etigi ve Kurumsal Politikalar
Surduaralebilirlik Yonetimi

Is Saghgr ve Guvenligi

Calisan Gelisimi

Dénglsel Ekonomi

Enerji Yonetimi ve Yenilenebilir Ener;ji
Kullanimi

9. Cevresel, Sosyal ve Yonetisim
Alanindaki (ESG) Risklerin Yonetimi

10. Calisan Refahi

11. Bilgi Glvenligi

12. Suarduralebilir Satin Alma

13. Dogal Kaynaklarin Verimli Kullanmasi

14. ESG Performansinin Kamuoyuyla
Paylasiimasi

15. MUsteri Memnuniyeti

16. Yasal Duzenlemelere Uyum

17. Yerel Ekonomiye Katki

18. Biyogesitliligin Korunmasi ve Dogal
Yasam Alanlarinin Restore Edilmesi

19. Cesitlilik ve Firsat Esitligi

20. Dijitallesme

21. Toplumsal Katki

22. Is Surekliligi
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SURDURULEBILIRLIK
- - Surdurulebilirlik calismalarimiz kapsaminda olusturdugumuz stratejimizi ve surdurUlebilir kalkinma
ST RAT EJ I M I Z amaclariyla uyumlu, erisilebilir ve élculebilir hedeflerimizi siz degerli paydaslarimizla paylasmaktan
mutluluk duymaktayiz.
Oncelikli Konu Hedef KPI Aksiyon SKA
Sera Gazi Sera gazi 2023 yili baz alinarak 2030 yilina kadar Kablo Uretim Emisyon hesaplamalari sonucunda en fazla emisyon Ureten 13 k.
Emisyonlarinin emisyonlarinin tesisinde Kapsam 1 emisyonlarinin %10 azaltilmasi faaliyetlerin tespit edilmesi ve bu alanlarda karbon salimini
Azaltimi azaltilmasi azaltacak galismalarin yurattlmesi @
2026 yilina kadar Kapsam 2 emisyonlarinda net sifir
emisyona ulasiimasi Yenilenebilir enerji yatirimlarinin artirilmasi
2022 vyili baz alinarak 2030 yilina kadar Kapsam 3
emisyonlarinin %30 azaltilmasi
2053 yilina kadar net sifir emisyona ulasiimasi
Dongusel Ekonomi Atiklarin 2023 yili baz alinarak 2030 vyilina kadar kablo Uretimden ¢ikan hurda atik miktarinin sektor ortalamasi ve
Dijitallesme azaltilmasi Uretimindeki mevcut hurda oraninin %20 en guncel Uretim teknikleri takip edilerek azaltiimasi
azaltilmasi
Modern Uretim tekniklerini takip ederek, Uretim sUreclerinin
dijitallestiriimesi
2023 yili baz alinarak 2030 yilina kadar Bakir ve Faaliyetler sonucu agiga cikan atiklarin geri donusturulmesi,
Aliminyum Uretim Tesisinde geri donustarilemeyen yeniden kullaniimasi
atik oraninin %3'Un altina dusurulmesi
2023 yili baz alinarak 2030 yilina kadar Kablo Uretim
Tesisinde geri donusturtlemeyen atik oraninin %15'in
altina dasUrulmesi
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Oncelikli Konu Hedef KPI Aksiyon SKA
Dogal Kaynaklarin Toplam su tuketiminin 2023 yili baz alinarak 2030 yilina kadar Bakir ve Proseslerin su tuketimleri incelenerek su tiketiminin g s
Verimli Kullanimi azaltiimasi Aluminyum Uretim Tesisinde su tuketiminin %3 azaltilmasi ve kayit altina alinmasi
azaltilmasi E
2023 yili baz alinarak 2030 yilina kadar Kablo Uretim
tesisinde su tuketiminin %10 azaltilmasi
Enerji Yonetimi ve Enerji tuketiminin 2023 yili baz alinarak 2030 yilina kadar Grun Uran basina enerji yogunlugunun hesaplanarak enerji g sounrouiax [l go) sooas e
. o .. . . . L . ofle @ o VEALTYAPY VE
Yenilenebilir Enerji azaltilmasi basina enerji tuketiminin %2 azaltilmasi verimliligi calismalarinin yapilmasi
Kullanimi & m
Is Saghgi ve Is Saghgr ve Yillik ciddi yaralanmali ve is gunu kayipl kaza ISG risk analizi sonuglarinin Gst yonetim tarafindan takip 8 Vamousm
Guvenligi Guvenligini saglamak sayisinin sifira indirilmesi edilmesi
Cesitlilik ve Firsat Kadin ¢alisan oranini Toplam kadin ¢alisan oraninin 2030 yilina kadar Ise alim sureclerinin gdzden gecirilmesi ve kadin adaylarin
Esitligi artirmak %5e ¢ikarilmasi onundeki engellerin degerlendirilmesi
Kadin ydnetici sayisinin 2030 yilina kadar 2 katina Kadin yoneticilerin ise alinmasi Mevcut kadin ¢alisanlara
clkarilmasi liderlik, proje yonetimi vb. yoneticilik egitimlerinin verilmesi
Cesitlilik, esitlik ve Tum ¢alisanlara ¢esitlilik, esitlik ve kapsayiciliga 2024'ten itibaren tum c¢alisanlar igin zorunlu egitim listesine 9 Bemtsns
kapsayiciligr kurum yonelik yilda toplamda 50 saat egitim verilmesi cesitlilik, esitlik ve kapsayiciliga yonelik egitimlerin eklenmesi g
kaltGrine entegre
etmek
- Cesitlilik, esitlik ve kapsayicilik konularinin insan Kaynaklari
Politikasina entegre edilmesi
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Oncelikli Konu Hedef KPI Aksiyon SKA
Calisan Gelisimi Universite- Her yil dncelikle bolgedeki 4 Universite daha sonra Universite is birliklerinin artiriimasi swaacsRs
Toplumsal Katki Sanayi isbirligini cevre sehirlerdeki Universiteler ile seminer, /\/

guglendirmek universite dersleri ve Universite ziyaretleri (1]
gerceklestirilmesi.
2030 yilina kadar Erciyes Anadolu Holding Yeni ise alinanlar icin oryantasyon egitim programlarinin
tarafindan yUrUtUlen geng yetenek programina bir pargasi olarak egitimlerin verilmesi
katilan Universite 6grencilerinin yillik %12'sinin tam
zamanl ¢alisan olarak istihdam edilmesi
Calisan gelisimini Tum calisanlara ayda 8 saat mesleki ve kisisel Halihazirda verilen egitimlerin surdUrtlmesi ve yeni
artirmak gelisim egitimleri verilmesi egitimler ile beraber toplam verilen egitim saatinin
artiriimasi
Veri Gavenligi Bilgi guvenligi Yillik periyotlarla penetrasyon testi yapilmasi ve Veri ve sistem erisimi olan herkes icin bilgi glvenligi egitimi 16 2 ouave
risklerinin tespit edilen gtvenlik acikliklarinin kapatiimasi verilmesi
yonetilmesi Yilda 2 defa is sUrekliligi tatbikati yapilmasi
**ITSM formlarinin analiz edilmesi Penetrasyon testi icin incelenmesi gereken sistemler ve
cihazlar tespit edilmesi
Yillik periyotlarla tetkik listesindeki departmanlara
ic denetim yapilmasi Gecmis yillarda tatbikat yapilmamis kritik adimlardan ya da
yeni sistemlerden uygun olanlarin tespit edilmesi
Son kullanicilara verilen hizmetin kalitesinin degerlendirilmesi
Bilgi guvenligi uygulamalarinin ve farkindaliginin boélim bazli
olarak degerlendirilmesi
Surduarualebilir Satin Surduarualebilir En cok tedarik yapilan 3 tedarikginin ESG ESG konularinin da icerisinde bulundugu bir Tedarikgi
Alma tedarik zincirinin acisindan denetlenmesi Davranis Kurallari olusturulmasi ve olusturulan Tedarikgi
olusturulmasi Davranis Kurallarina gore tedarikgilerin degerlendirilmesi
Is Etigi ve Kurumsal Yolsuzluga karsi sifir Tum calisanlara yillik 50 saat is etigi egitiminin 2024 zorunlu egitim listesine rlsvet ve yolsuzlukla 16 s e
Politikalar tolerans ilkesinin verilmesi muUcadeleye yonelik is etigi egitiminin eklenmesi
tum calisanlarca
benimsenmesi
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EKONOMIK

PERFORMANSIMIZ

Kuresel kablo sektoru enerji nakilden iletisime
kadar genis bir yelpaze icin Gretim yapmaktadir.
Buna bagh olarak, son yillardaki hizli bayUmesini
dnumuzdeki donemlerde de sUrdlUrmesi
beklenmektedir. Gunimuzde kuresel kablo pazari
buyuklagunun 240 milyar dolar seviyesinde
oldugu tahmin edilirken, 2028 yilina kadar

pazar buyuklugunin 300 milyar dolari asacagi
dngorulmektedir.

Sektoér ham madde fiyatlarindaki
dalgalanmalardan etkilenmektedir. Ayrica, sektor
oyunculari teknolojik gelismelere ayak uydurmak
icin surekli yatirrm yapmak durumundadir. Sinirda
Karbon Duzenleme Mekanizmasinin (SKDM)
devreye girmesiyle, sektorin énumuzdeki yillarda
ek maliyetlerle karsilasmasi da beklenmektedir.

YARATILAN EKONOMIK DEGER

Ciro Milyon TL

Ote yandan, cevresel ve sosyal etkisini iyilestiren,

surdurulebilir aretim uygulamalarina gecen, yesil
donusumunu gergeklestiren firmalar rekabet
avantajl yakalamaktadir.

HES Kablo olarak, her yil oldugu gibi 2023
yilinda da istikrarli ekonomik blylmemizi devam
ettirmekteyiz.

HES Kablo olarak, 2022 yilindaki guclu
finansal performansimizi 2023 yilinda devam
ettirerek gelirlerimizi %68,3 oraninda artirmis
bulunmaktayiz.

3.864 8.092 13.618
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Turkiye'de 19 yildir sektor liderligini devam
ettirmekte olup 150 Ulkeye ihracat yapmakta,
kUresel anlamda sektore onemli katkilar
saglamaktayiz. 2023 yili ihracatimizin %83,1'i

istanbul Sanayi Odasi'nin

her yil belirlemis oldugu
“Tiirkiye'nin ilk 500 Sanayi

Kurulusu” siralamasinda

2023 verilerine gore
Turkiye'de 91. sirada,
Kayseri‘de ve sektorde de
1. sirada yer almaktayiz.

Avrupa, %15,5' ise Asya bolgesinedir. Satislarimizin
kUguk bir kismini ise Amerika (%0,8) ve Afrika’'ya
(%0,6) olmustur.

Fortune 500 Turkiye listesinde ise Kayseride
3.sirada, sektorde ise yine 1. sirada yer alarak
Turkiye kablo sektoru lideri olmanin haklr gururunu
yasamaktayiz.

HES Kablo olarak, finansal basariya odaklanmakla
kalmayip ¢cevreye, topluma ve tum paydaslarimiza
karsi sorumluluklarini yerine getirmenin bilincinde,
kisa, orta ve uzun vadeli surdurulebilirlik
hedeflerimize ulasmayl amacglamaktayiz.
Surdurulebilir buyumeye odakli ayni zamanda
faaliyetlerimizden kaynakli enerji tiketimini ve
atiklari azaltacak, cevreye daha az zararli Gretim
surecleri gelistirmekte ve uygulamaktayiz.
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URUN GUVENLIGI VE

KALITE

UrUnlerimizin uzun omurld, yuksek
performansli ve yuksek verimlilige sahip olmasi
musterilerimizin memnuniyeti igin temel bir
unsurlardir. HES Kablo olarak, 50 yildir GUven
Veren Teknolojimizle ve yuksek kalitedeki
Urunlerimizle kuresel pazarda tercih edilen bir
marka olmanin gururunu yasamaktayiz. Bu
basarimizi yasalara, yerel sartlara, standartlara,
musteri sartlarina tam uyumlu ve tim
paydaslarimizla is birligi icinde hareket etmemize
borgluyuz.

Sirketimizde Tark Akreditasyon Kurumu (TURKAK)
tarafindan 2012 yilinda TS EN ISO/IEC 17025
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standardiyla akredite edilmis laboratuvarlarimiz
bulunmaktadir. Bu laboratuvarlar sayesinde,
yanma testleri dahil olmak tzere elektriksel,
mekaniksel, termal ve kimyasal testlerde gUvenilir
ve uluslararasi gecerlilige sahip sonuglar
Uretmekteyiz.

Ulusal ve uluslararasi belgelendirme firmalarinin
periyodik olarak yapmis oldugu denetimler
sonucu ISO, TSE, HAR, VDE, BASEC, EAC, GOST,
ELECTRICA, KONCAR, UL, TUV Rheinland, KEMA/
DEKRA gibi kalite ve Urun belgelerine sahibiz.

Son yillardaki ntfus artisina ve sehirlesmeye bagli
olarak yapilarin ve kullanilan kablo miktarlarinin
artmasi sebebiyle, “gUvenli yapilar” insa ederken,
uygun kablo secimi ve kullanimi da gcok énemli hale
gelmistir. Herhangi bir binada meydana gelebilecek
bir yanginda, insan yasamini tehdit eden alev ve
duman Uretiminin sinirlandiriimasi gerekmektedir.
CPR sayesinde, bu tehlike unsurlarinin etkisi
azaltilarak, insanlarin yangin mahallinden gavenli
bir sekilde tahliye edilmesi amaclanmistir.
305/2011/EU - CPR (Construction Products
Regulation) Yapi Malzemeleri Yonetmeligine gore
TSE ve BASEC onayli kuruluslarinca trtnlerimizin
yangina tepki performanslari belirlenmistir.

Kablo markasina ve UrlUnlerine gosterilen guvenin
bir ifadesidir.

Uretimin her asamasinda modern test cihazlari
ve kontrol yontemleri kullanarak yuksek kaliteli

Lz

Urtnlerin musteriye ulastiriimalarini saglayan
HES Kablo, uluslararasi ve yerli standartlara
gore imal edilen Urunlerin yani sira, 6zel musteri
sartnamelerine ve isteklerine gore de Urln
gelistirmektedir.

Kuresel standartlardaki entegre Uretim
tesislerimizde TS EN ISO 9001, TS ISO 10002,TS EN
ISO 14001, TS ISO 45001, TS EN ISO 50001, TS EN
ISO 17025 ve TS ISO/IEC 27001 yonetim sistemleri
kuruludur.

Urtnlerimizin kalite belgelerine asagidaki web
adresinden ulasilabilmektedir.

Kalite Belgeleri

Urlnlerimizin CPR Performans Beyanlarina
asagidaki web adresinden ulasilabilmektedir.
CPR Performans Beyanlari

Ekonomik Performans
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AR-GE VE
INOVASYON

Surdurulebilir kalkinma igin sektorimuzan kritik
onemi bulunmaktadir. HES Kablo olarak, 6nceligimiz
bu sorumlulugumuzun bilincinde, GUven Veren
Teknoloji sunmaktir. Rekabet glicimuz ve sektordeki
liderligimiz teknolojiye yapacagimiz yatirimin ve kalite
standartlarimizi strekli arttirmamizin bir sonucudur.

Kablo Tasarim bolimuamuz, Isletme Mudurlagine

bagli olarak ¢calismakta olup, musterimizin taleplerine
uygun tasarimlarin, teknik verilerin, dokimanlarin ve
maliyetlendirme parametrelerinin olusturulmasi faaliyetini
basariyla yaratmekteyiz. Belgelendirme faaliyetlerinin
teorik hesaplamalarini yapmanin yani sira, gelecegin
taleplerine cevap verebilmek icin yenilikgi, uzun 6murld
drdnler ve sistem ¢dzUmleri gelistirmekteyiz.

2023 yilinda kaynak kullaniminda iyilestirme saglayacak
projemizle, iletken agirliklarini dengeleyerek kalite ve
standart degerlerimize bagdli kalarak Gretimlerimizi
tamamladik. Bu projenin sonucunda yillik 315.000 ABD
dolari tasarruf elde ettik. Bu calismamiz, surdUrUlebilir
Uretim ve maliyet verimliligi agisindan énemli
adimlarimizdan birini olusturmaktadir.
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YATIRIMLARIMIZ

Hem maliyet avantaji saglayan hem de rekabet
glcUmuzu arttiran, ayrica surdurulebilir kalkinma
amaclarini destekleyen yesil dontsum ve
dijitallesme yatirimlarimizda odaklandigimiz
alanlardan biridir.

Iklim degisikligi ve biyogesitlilik kaybinin etkileri
her gecen gun artmaktadir. DUzeltici ve uyum
saglayici eylemlerin desteklenmesi yalnizca

bu risklerin azaltilmasi icin degil, ayrica bu
alandaki kuresel duzenlemeler ve taleplere uyum
saglayarak rekabet glcUmuzU kaybetmemek icin
de 6nemlidir. Avrupa Birligi (AB) Yesil Mutabakati
cercevesinde uygulamaya alinan Sinirda Karbon
DUzenleme Mekanizmasi (SKDM) kablo sektorind
de etkilemektedir. Bu dogrultuda, SKA 13 Iklim icin
Eylem'’i desteklemek ve Turkiye Cumhuriyetinin
net sifir hedefini desteklemek amaciyla, enerji

fiyatlarindaki dalgalanmalara karsi kendimizi
korumak ve karbon emisyonlarimizi azaltarak bu
alanda dogacak muhtemel maliyetleri bertaraf

etmek icin yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi
projelerine yatirimlarimizda dncelik vermekteyiz.

HES Kablo olarak, yenilenebilir enerji alanindaki
Lisanssiz Arazi ve Cati GES (GUnes Enerjisi
Santrali) yatirimlarimiz igin, projelerimizin guc
kapasiteleri ve tahmini maliyetleri dogrultusunda
yaklasik toplam yatirim tutarimiz 83,5 milyon
ABD dolaridir. Yatirimlarimiz, 2022 ile 2025 yillari
arasindaki projeksiyonu kapsamaktadir. Bu
cercevede, sirketimizin surdurulebilirlik ve ener;ji
verimliligi alanlarindaki kararlihgini ve gelecege
yonelik taahhidimuzu yansitmaktayiz.

PROJE YATIRIM TUTARI (MILYON USD)
HES Kablo Haclilar Lisanssiz Arazi GES 60,2

HES Kablo OSB Bakir Ek Kapasite Lisanssiz Arazi GES 13

Hes Kablo OSB Bakir Lisanssiz Cati GES 215

HES Kablo OSB Aliiminyum Lisanssiz Arazi GES 815
Yenilenelqilir Eneriji Yat.lrlmlarl 835

(Cati ve Lisanssiz Arazi GES) ’

ilk cati GES projemizi 2023 yilinda tamamlayarak
faaliyete gecirdik. Lisanssiz Cati GES projemize
ek olarak 3 adet Lisanssiz Arazi GES yatirimimizin
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kurulum calismalari devam etmekte olup 2024 ve
2025 yillarinda yatirimlarimizin devreye alinmasini
hedeflemekteyiz.

Bu yatirimlarimiz sayesinde, enerji maliyetlerimizi
dusUrUrken, kapsam 2 emisyonlarimizin
sifirlanmasina bagli olarak SKDM kapsaminda
maliyet avantajl saglanacaktir. Yatirimlarimizin
tamamlanmasi ile cevresel performansimizi
ivilestirerek net sifir hedefimizi desteklerken ayni
zamanda saglanacak finansal faydalar ile rekabet
glcUmuzun artirilmasi saglanacaktir.

2023 yilinda HES Kablo Bakir ve Aliminyum
Uretim Tesisi gatl GES projemizdeki elektrik Gretim
uygulamalarindan 8.559.880 TL tutarinda tasarruf
sagladik.

Enerji verimliligi calismalarimizi sirdurmekteyiz.
Ayrica, Kablo Uretim ve Bakir ve Aliminyum
Uretim Tesislerimizde toplamda 10 adet yeni
makine yatirrmimiz bulunmaktadir. Makine ve
ekipman yatirimlarimizi gergeklestirirken enerji
verimliligi, kullanim suresi gibi konulari goéz éninde
bulundurmaktayiz. Bu kapsamda, 2024 dénemi icin
makine ve ekipman yatirimlarina ayirdigimiz butce
yaklasik olarak 8 milyon ABD dolaridir. 2025 dénemi
icin ise 2.2 milyon ABD dolari tutarinda yatirm

planlamaktayiz.
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DiJITALLESME

Dijital donusum baska bir onemli yatirim alanimiz.
Onceki yillarda yaptigimiz calismalarla Gretim
sureglerimizin dGnemli noktalarina dijital gozumleri
entegre ettik.

Ozellikle Uretim sureclerimizde dijitallesme ve
otomasyon, faaliyetlerimizin verimliligini artirmakta
ve iyilestirmektedir. TUm makine ve sistemlerimiz
otomasyonlu olarak entegre ¢alismakta olup,

SAP, Trex, lcron ve Easy dijital platformlariyla veri
yonetimimizi etkin bir sekilde gergeklestirmekteyiz.
Bu sayede, Uretim kayitlarimizin geriye dogru
izlenebilirligi artarken, faaliyetlerimizi strekli olarak
gelistirme imkani bulmaktayiz.

Dijitallesme alaninda yaptigimiz streclere ek olarak,
ERP entegre yazilim sistemini devreye aldik. Bu

sistem sayesinde, muhasebe ve finansal yonetim
alaninda faturalamayi otomatiklestirmenin yani sira
teklif ve maliyet hesaplamalarini da sistem Uzerinden
saglamaktayiz. Uretim alaninda kalite ve kapasite
planlarini hazirlamakta ve belirli malzeme ihtiyaglarini
da sistem Uzerinden gercgeklestirmekteyiz. Ayni
zamanda, Uretim ve bakim sureglerinin Uretim
YurtUtme Sistemi (MES) Uzerinde aktif hale getirdik
ve ERP sistemi ile entegrasyonunu sagladik.

Satis sureclerimizi de tamamen sisteme aktarmis
bulunmaktayiz. Ayrica, stok yonetimi alaninda BT
envanter etiketleme projemiz kapsaminda stok
yonetimi streclerini ve envanterlerimizi sisteme
entegre ettik. Bu sistem sayesinde, faaliyetlerimizi
daha verimli bir sekilde yUritmekte, hata oranlarini
dustrmekte ve maliyetleri azaltmaktayiz. Bunun yani
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sira, karar alma sUreclerimizi iyilestirmekte ve kaynak
yonetimini daha etkin bir sekilde saglamaktayiz.

Depolarimizda akilli raf sistemlerine gecis yaparak,
depo operasyonlarini otomatiklestirmekte, stok
seviyelerini izleyip yonetmekte, UrUnlerimize hizli
ve etkili bir sekilde erisim saglamakta ve guvenligini
artirmaktayiz. Bu gegisle birlikte, depolama
sureclerimizi modernize ettik ve operasyonlarimizi
daha etkin hale getirerek depolama sureclerimizde
verimliligimizi artirmaktayiz.

Dijitallesme ve gUvenlik yatirimlarimiz kapsaminda,
Kablo Uretim Tesisimizde cevre kamera sistemimizi
yeniledik ve kamera sensorlerini kullanmaya bagladik.
Bu sayede, i¢ ve dis tehditlere karsi daha etkin bir
koruma saglamanin yani sira is surekliligimizi ve is
guvenligimizi de artirmis bulunmaktayiz.

HES Kablo olarak, 2016 yilindan itibaren ICRON plan
optimizasyon programini Uretim sureclerimizde dijital

doénUsumun bir pargasi olarak kullanmaktayiz. Bu
program sayesinde, hurda ve fire azaltimi ile verimlilik
artisi agisindan 6nemli katkilar elde etmekteyiz.
Ozellikle, Gretim planlama agamalarinda ICRON'u
kullanmaktayiz. Bu kapsamda, Uretim gizelgelerinde
benzer Urunlerimizin sirali olarak Gretimini saglayarak
durus ve ayarlama kaynakli ek enerji ve malzeme
tUketimlerimizi minimize etmekteyiz. Ayrica, plan
hazirlama suremiz kisalmakta ve insan faktor
kaynakli hatalar minimum seviyeye indirmekteyiz.

Finans ve raporlama sureglerimizde dijital dontstm
calismalarimizi surdtUrmekteyiz. E-Mutabakat ve
E-Odeme Sistemi projelerimiz surecteki risk ve
hatalarin azalmasini islemlerin standartlastirilmasini
ve verimlilik saglayacaktir. Otomatik Faturalandirma
projemizle anlik ve tam zamanli faturalandirma
yapilabilecektir. Diger bir projemiz olan UFRS
Raporlama projemizle ise kiresel UFRS Raporlama
standardina tam uyum saglamayi hedeflemekteyiz.
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MUSTERI MEMNUNIYETI

Musterini Anla prensibimizle, musterilerimizin
ihtiyaclarini anlamak ve ihtiyaclarina uygun
¢codzUmler gelistirmek icin calismaktayiz.
Musterilerimiz icin yarattigimiz degeri daha
ileri tagsimayl amac edinmekteyiz. MUsteri
memnuniyetine iliskin streclerimizi ISO 10002
Musteri Memnuniyeti standardi kapsaminda
yonetmekteyiz.

2008 yilindan beri her yil yurtici ve yurtdisi
muUsterilerimizi kapsayan ¢evrimici olarak
Musteri Memnuniyeti Arastirma Anketi
gerceklestirmekteyiz. 2023 yill musteri
memnuniyeti skorumuz %84,75'tir. Anket
sonuglarina gore, iyilesme alanlarimizi tespit
etmekte ve musteri memnuniyeti eylemlerimizi
guncellemekteyiz. Hedefimiz dntimuzdeki
donemde skorumuzu %100 cikartmaktir.
Anketteki geri bildirimler yonetim toplantilarimizda
duzenli olarak degerlendiriimekte ve musteri
memnuniyeti seviyesini yukseltmek icin eylem
planlari belirlenmektedir. Anketimize gelen
geri donusleri daha etkin ve hizli hale getirmek
icin anketlerimizi 2024 yilindan itibaren online
platformlar Uzerinden iletecegiz. MUsteri
memnuniyeti anketimize www.hes.com.tr
Uzerinden erisebilirsiniz.

MUsterilerimiz, talep ve sikayetlerini s6zIU

olarak, telefon, e-posta, dilekge ve anket

yoluyla tarafimiza iletebilmektedirler. Yurtici

ve Uluslararasi Satis ve Pazarlama birimlerimiz
araciligiyla gelen talep ve sikayetler, Easy

Musteri Sikayeti Sistemimizle dnem sirasina gore
kaydetmekte ve isleme almaktayiz. Degerlendirme
sUrecinde tum sikayetleri titizlikle incelenip
musterilerimize tuketici haklarina uygun ¢ézim
onerileri sunmaktayiz. MUsteri sikayetlerinin
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¢cozUmu icin gerceklestirdigimiz duzeltici

veya onleyici islemler, EASY sUre¢ yonetim
sistemimizde Kalite Yonetimi - MUsteri Sikayeti
kisminda ilgili sikayetin gelisme veya sonu¢
raporuna eklenmektedir. Cozume ulastirdigimiz
sikayetleri, musterilerimize EASY surec¢ yonetim
sistemi Uzerinden bilgilendirmekteyiz. Ayrica,
aylik faaliyet toplantilari ve Yonetimin Gdzden
Gecirmesi (YGG) toplantilariicin Ust yonetime
sunulmak Uzere, Yonetim Sistemleri ve
Surdurulebilirlik Departmani tarafindan talep
ve sikayetlere iliskin rapor duzenlenmektedir.
Bu raporlara ek olarak Yonetim Sistemleri ve
Surdurulebilirlik Departmani, YGG toplantilarinda
yillik degerlendirme raporu hazirlayarak Ust
yonetime sunmaktadir.

Degerlendirme strecimize ek olarak, her
muUsterimizin sikayetinin ardindan Musteri
Sikayetlerini Degerlendirmedeki Memnuniyet
Anketi gondermekteyiz. Aldigimiz geri
bildirimleri Yonetim Sistemleri ve Surdurulebilirlik
Departmanimiz tarafindan degerlendirmekteyiz.
Anketlerimizden sagladigimiz geri bildirimler,
mUsterilerimizle olan deneyimimizi surekli
olarak iyilestirmek icin oldukca degerlidir.
MUsterilerimizin memnuniyeti ve guveni, temel
prensiplerimiz arasinda yer almaktadir ve bunun
icin kararhlkla calismaktayiz.

Internet sitemizde yayinladigimiz Sikayetleri

Ele Alma Alt Proses Haritasi dokimaninda,
musterilerimizin olasi sikayetlerini nasil
iletebilecekleri, sikayetin yonlendirilecegi yer,
gerekli bilgilerin sikayetci tarafindan saglanmasi,
sikayetlerin ele alinma sUreci ve asamalari yani
sira ¢ozUm yontemleri ile geri bildirim yonetim
sUreclerimizi detayli bir sekilde acgiklamaktayiz.

Ekonomik Performans
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YEREL EKONOMIYE KATKI

Tum paydaslarimizla beraber gerek mevcut
is birliklerimizi gelistirerek, gerekse yeni is

Turkiye'nin ve bdlgemizin strdurulebilir
kalkinmasina yerel tedarikgileri destekleyerek
birlikleri olusturarak boélgemizin ve Turkiye'nin de katki saglamaktayiz. Satin almalarimizin
surdurulebilir kalkinmasina olan katkimiz buyuk cogunlugunu yurtici tedarikgilerden
artirmak i¢in calismaktayiz. Yerel ekonomiye katki Uzerinden temin etmekteyiz. 2023 itibariyle
saglamanin yollarindan biri gcevresel ve sosyal 1.271 tedarikgimizin 1.070'ini yurtici firmalar
etkimizle gerceklesmektedir. Istihdamimizin bayak — olusturmaktadir.

bir cogunlugunu bdlge halki olusturmaktadir.

Yarattigimiz istihdami her gecen gun artirma

hedefi ile calismaktayiz.

TEDARIKCILERE YAPILAN ODEMELERIN
YAKLASIK DEGERI (TL)

ithalat Miktar 982 milyon 1.811 milyon 1.958 milyon
Yurtici Satin Alma Miktari 2.967 milyon 6149 milyon 10.541 milyon
TOPLAM 3.949 milyon 7.960 milyon 12.499 milyon
Yurtici Alim Orani (%) 7513 7724 84,33
ithalat Tedarikcisi Sayisi 239 218 201

Yurt ici Tedarikgi Sayisi 1184 1140 1.070

TEDARIKCI SAYISI

Yurt Disl 4 35 39
Yurt igi 551 321 292
Toplam 592 356 331
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VERGI YAKLASIMIMIZ

Kurumsal yonetimimizi seffaflik, glven, hesap
verebilirlik, toplumsal sorumluluk ve adalete
dayandirmaktayiz. Vergi yonetimi yaklasimimizda da
is etigi kurallarimiza uygun, yasal sorumluluklarimizin
bilincinde hareket etmekteyiz. Mali mevzuatlar basta
olmak Uzere yurt ici ve yurt digl tum faaliyetlerle ilgili
mevzuatlarin kural ve gerekliliklerine uyumlu, kamu
otoritesi ile is birligi icerisinde ¢alismaktayiz.

Vergi stratejimiz ve uygulamalarimiz Mali

Isler bolumumaz tarafindan yaratalmektedir.
Ekibimiz vergi mevzuatini yakindan takip eden,
degisikliklerine hizli bir seklide cevap veren, gerekli
aksiyonlarin alinmasi konusunda aktif gorev alan
uzmanlardan olusmaktadir.

TUum finansal faaliyetlerimiz, danigmanlik

aldigimiz yeminli mali mUsavirlerimiz ve bagimsiz
denetgcilerimiz tarafindan denetlenmektedir. Bu
surecte, tUm paydaslarimiza karsi seffaflik, hesap
verebilirlik ve gavenilirlik saglamaktayiz. Boylece
yasal duzenlemelere uygunlugun saglanmasini ve
vergi idaresinin guvenini artirmaktayiz. 2023 mali
yili siresince elde ettigimiz kazanclar Uzerinden 676
milyon TL kurumlar vergisi 6demesi gerceklestirdik.

Ekonomik Performans
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CEVRESEL
YAKLASIMIMIZ

Dunya ve igcinde yasadigimiz topluma karsi onceligimizi SKA 13: iklim Eylemi kapsaminda 2000 yilinda Cevre Yonetim Sistemimizi kurarak ve Surdurulebilirlik Departmanimiz araciligiyla
sorumlulugumuzun bilincinde, gelecek kusaklara enerji verimliligi ve sera gazi emisyonlarimizi ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Belgemizi aldik.  yUrutmekteyiz. Departmanimiz ayrica gevre
yasanabilir bir dinya birakmanin hepimizin azaltmaya verirken; su yonetimi ve atik yonetimi 2023 yilindaki ¢calismalarimizla strdaralebilirlik konusunda yapmis oldugumuz projelerin ve
gorevi olduguna inanmaktayiz. Faaliyetlerimizden  alanlarinda da gevresel performansimizi stratejimizi ve politikamizi olusturduk. kurum icinde cevre farkindaligindan artirilmasina
kaynakli cevresel etkimizi azaltmayi ve dogal takip etmekte ve surekli olarak gelistirmeyi Surdurulebilirlik stratejimize paralel olarak, ISO yonelik calismalarin yUrtttlmesinden ve
kaynaklarimizi korumayi is modelimizin bir parcasi  hedeflemekteyiz. 14001 standartlariyla uyumlu olarak gtincellenmis  surdurUlebilirlik hedeflerimiz dogrultusunda
olarak kabul etmekteyiz. Bu anlayis dogrultusunda Cevre Politikamiza buradan ulasabilirsiniz. Surdurulebilirlik Komitemizin verecedi gorevlerin
Cevresel etkilerimizin hesaplanmasi, takibi ve yerine getirilmesinden de sorumludur.

raporlanmasi gibi strecleri Yonetim Sistemleri

cﬂ p

g 2

72 : 2023 Surdurulebilirlik Raporu : www.hes.com.tr Cevresel Performans :73



https://www.hes.com.tr/cevre-politikamiz

UST YONETIM MESAIJLARI

HAKKIMIZDA KURUMSAL YONETIMIMIiZ

@ RAPOR HAKKINDA

ENERJI YONETIMI

Enerji maliyetlerindeki artis ve dalgalanmalar enerji
verimliligi ve yenilenebilir enerji yatirimlarini tesvik
etmektedir. HES Kablo olarak, enerji verimliligi
konusundaki ¢alismalarimiza hiz kesmeden

devam ederken, paralelde de yenilenebilir enerji
projelerimizi surdurmekteyiz.

Enerji yonetimi kapsaminda 2011 yilinda TS EN
SO 50001 Enerji Yonetim Sistemimizi kurarak ilgili
belgemizi aldik. 27035 sayili Enerji Kaynaklarinin
ve Enerjinin Kullaniminda Verimliligin Artirilmasina
Dair Yonetmelik kapsaminda 2020 vyilinda

ENERJI

DOGRUDAN ENERJI

olusturdugumuz Enerji Yonetim Birimimiz, ener;ji
tuketimine iliskin verileri Yonetim Kurulumuza yilhk
olarak raporlamaktadir.

Enerji Verimliligi Kanunu ve Yenilenebilir

Enerji Kaynaklarinin Elektrik Enerjisi Uretimi
Amagli Kullanimina lligkin Kanun ve ilgili yasal
duzenlemelere uygun olarak hareket etmekteyiz.
Bu dogrultuda aylik enerji tuketimlerimizi SCADA
sistemlerimiz Uzerinden takip etmekte ve gerekli
ivilestirmeleri yapmaktayiz. Bu kapsamda dort
senelik periyotlarla enerji etudu yaptirmaktayiz.

SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ EKONOMIK PERFORMANS

CEVRESEL PERFORMANS SOSYAL PERFORMANS EKLER

Benzin Litre

Mazot /Motorin (Kablo Uretim Tesisi) Litre 180.789 201.768 216.729
&Zﬁ%gg{m (Bakir ve Aliminyum Litre 64194 61.231 64.068
Dogal Gaz (Kablo Uretim Tesisi) Sm? 191668 387745 121.474
Dogal Gaz (Bakir ve Aliminyum Uretim Tesisi) Sm?d 3.942.989 3.785.978 3.961.324

DOLAYLI ENERJI

Elektrik (Kablo Uretim Tesisi)

43.785.776 48.622.007 53.904.220

Elektrik (Bakir ve Aliminyum Uretim Tesisi) kWh

32.333.827 31.828.742 31.881.839

YENILEBILIR ENERJi KAYNAGINDAN
TEMIN EDIiLEN ENERJIi

Gunes Enerjisi Santralleri

348215
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Enerji verimliligi calismalarimiz kapsaminda, 2023
yilinda Guvenlik Bolumimuzin kanopi sistemi
icerisinde Verimli Isinma Projesi'ni hayata gecirdik.
110.000 TL butce ile yaptigimiz proje kapsaminda
buhar sistemi icin esanjor tasarimi, boru hatti
tasarimi, pompa secimi, boru hattinin dosenmesi,
doénUs suyu sirkllasyonu ve boru hatti yalitimi
calismalarini yUruttuk. Bu proje sonucunda aylik
5000 Sm?® dogalgazdan ve kurulum icin gereken
160.000 TL maliyetten tasarruf edilmistir.

Uretim sareclerimizdeki elektrik taketimimizi
azaltmak amaciyla 2023 yilinda Spesifik Ener;ji
Tuketimi (SET) degeri yuksek olan verimsiz

kompresorleri surtcull ve birim enerji tuketimi
01449 kWh/m? olan verimli kompresorler ile
degistirdik. 42.000 avro butge ile yaptigimiz

bu proje ile kompresorlerdeki birim enerji
tUketimini %12 oraninda azaltmayi basardik.
Ayrica, kazanlarda kullanilan kati yakit miktarinin
azaltilmasina yonelik olarak, kati yakit sistemlerinin
Programlanabilir Mantiksal Denetleyici (PLC)
Uzerinden hava ve yakit karisim miktarlarini
optimize ettik. Bu sayede, kayip enerji miktarini
azalttik. 18.000 TL butce ile yaptigimiz bu calisma
sayesinde 2023 vili yaz aylarinda katr yakit alimi
yapmayarak, mevcut yakit ile daha uzun sureli
olarak eneriji ihtiyacimizi sagladik.
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SERA GAZI YONETIMI VE
NET SIFIR YOLCULUGUMUZ

iklim degisikligiyle mucadele ve uyumun
aciliyeti, Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi
(SKDM) gibi emisyonlarin azaltiimasina yonelik
dnemler ve artan kamuoyu baskisi sera gazi
emisyonlarinin kurum icerisinde yonetimini kritik
hale getirmektedir.

Avrupa Birligi'nin (AB) Avrupa Yesil Mutabakati ile
acikladigi yol haritasi ve 2050 yilina kadar iklim
notr kita olma hedefi dogrultusunda olusturdugu
Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi (SKDM),
karbon kacagini onlemek amaciyla AB'ye ithal
edilen belirli GrUnlerin sera gazi emisyonu icerigini
yonetmeyi hedeflemektedir. Bu dizenlemenin
ihracatinin dnemli bir kismini AB’ye yapan Turkiye

SERA GAZI EMiISYONLARI (tCO.e)

gibi Ulkeleri ekonomik anlamda énemli dlgude
etkileyecegi 6ngorulmektedir.

Uretmis oldugumuz Grinlerin bir bolimanin
icerisinde aluminyum olmasi sebebiyle SKDM,
HES Kablo olarak takip ettigimiz uluslararasi
duzenlemelerden biridir. Bu sebeple karbon
ayak izimizi azaltma konusundaki mevcut
calismalarimizi kapsamli bir strateji cercevesinde
yeniden degerlendirerek gelistirdik.

Tesislerimizde 2022 yilindan beri Karbon Ayak

izi Hesabi ISO 14064 Standardi gercevesinde
yapllmakta ve dogrulanmaktadir. Tabloda 2022 ve
2023 karbon emisyonu verilerimizi gorebilirsiniz.

T

Kablo Uretim Tesisi t CO,e 418433 221759
Bakir ve Aluminyum Uretim Tesisi tCO.e 361.01 380.342
Toplam tCO.e 779.444 602102

SERA GAZI EMISYONLARI

T

Dogrudan CO, Emisyonlari (Bakir ve Aliiminyum Uretim Tesisi) tCO,e 8613 7793
Dolayli CO, Emisyonlari (Kablo Uretim Tesisi) tCO.e 352.398 220.0M
Dogrudan CO, Emisyonlari (Kablo Uretim Tesisi) tCOe 2.553 1.748
Dolayli CO, Emisyonlari (Bakir ve Aliminyum Uretim Tesisi) tCO.e 415.880 372550
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iklim degisikligine olan etkimizi azaltmak amaciyla Turkiye hedefiyle paralel olarak 2053 yilinda net sifir
olmayi taahhit etmekteyiz. Bu amaca yonelik streci kademeli olarak strdirmek adina:

Kablo Uretim
Tesisimizde 2030
yilina kadar Kapsam 1
emisyonlarimizi 2023
yili baz alinarak %10
azaltmaysi,

2030 vyilina kadar Kapsam

3 emisyonlarimizi 2022 yili

baz alinarak %30 azaltmay!
taahhut etmekteyiz.

2026 yilina kadar Kapsam 2
emisyonlarimizda net sifira
ulasmayi,

2053 hedefimiz dogrultusunda sera gazi
emisyonlarimizi azaltmak adina yenilenebilir

etkisi 1.528,65 ton CO,, elektrik teminindeki kayip/
kacak oranlariyla iliskili kapsam 3 emisyonlarimiza
enerjiye yatirim yapmaktayiz. 2023 yilinda HES etkisi 139,28 ton CO, ve toplam emisyona

Kablo Bakir ve Aluminyum Uretim Tesisinde etkisi 1.667,93 ton CO,dir. 2024 yilinda Van'da
devreye aldigimiz ¢cati GES sayesinde 2023 yilinda  ve Sanliurfada devreye girecek olan Lisanssiz
Bakir ve Aliminyum Uretim Tesisimizde Arazi GES projelerimizle beraber Kapsam 2
tuketilen elektrigin %13'Un0 yenilenebilir enerjiden  emisyonlarimizi sifirlamayi hedeflemekteyiz.
sagladik. Bu sayede kapsam 2 emisyonlarimiza

PROJE AD! ProjeYerl | Op T KARSILIOr | EMISYON ETKI] (1CO.80™
Lisanssiz Arazi GES Van % 185 475001
Lisanssiz Arazi GES Sanliurfa % 81 10.272,87
Lisanssiz Arazi GES Sanlurfa % 149 6.385,44

* GES ongorulen Uretim ve HES Kablo 2023 elektrik tuketim degerleri baz alinarak hesaplanmistir.

** Emisyon hesabi yapilirken Turkiye Elektrik Uretimi ve Elektrik Tuketim Noktasi Emisyon Faktor Bilgi Formu (2024) dikkate
alinmistir.
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SU VERIMLILIGI VE ATIK SU

YONETIMI

Operasyonlarimizda su kullanimina iliskin Su
Kirliligi Kontroll Yonetmeligi ve ilgili diger yasal
mevzuatlara uyumlu bir sekilde ilerlemekteyiz.
Su ihtiyacimizi yeralti suyu kaynaklarindan
saglamakta olup su tUketimimizi kayit altina
almaktayiz.

Kablo Uretim Tesisimizde ortaya ¢ikan atik suyu
KASKI atik su kanallarina, Bakir ve Aliminyum
Uretim Tesisimizde ortaya ¢ikan atik suyu ise OSB
atik su kanallarina desarj etmekteyiz. Aylik olarak
desarj noktalarinda yapilan analizler sonucunda
tesislerimizden ¢ikan atik sularin kalitesi ile KASKI
Atik sularin Kanalizasyon Sebekesine Desar]
Yonetmeligi'nde belirtilen standartlara uymaktayiz.
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2023 yili su tUketimimizi bir 6nceki yila oranla

%1,21 oraninda azalttik. SGrdurUlebilirlik stratejimiz
dogrultusunda:

Su tiiketimimizi
2030 yilina kadar
2023 yilini temel alarak
Kablo Uretim Tesisimizde

%10,
Bakir ve Aliiminyum Uretim
Tesisimizde
%3 oraninda azaltmayi
planhiyoruz.

SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ EKONOMIK PERFORMANS

CEVRESEL PERFORMANS SOSYAL PERFORMANS EKLER

Kablo Uretim Bakir ve Kablo Uretim Bakar ve Kablo Uretim Bakir ve
.. Al o Al o Al
Tesisi Ureutm:rlléusri‘;i Urelim:r%usrir'lsi Tesisi UreL:?r?r:r]I');usrir;i
Su Tuketimi (Ton) 90.265 110.047 88.766 104.033 85.097 105.368
Toplam (Ton) 200.312 192.799 190.465

Faaliyetlerimizden kaynakli olarak kullanilan
su miktarini tespit etmek icin su ayak izimizi
hesaplamaktayiz. Bu kapsamda 2022 yilindan
itibaren 1ISO 14046:2014 Standardina uygun

olarak mavi, yesil ve gri su ayak izi dlcimUmuzu
yaptirmakta ve dogrulatmaktayiz.

2022 ve 2023 yillarina ait su ayak izi
hesaplamalarimiza asagidan ulasabilirsiniz.

su Ayak izi (m?/yil) Kablo Qrgtim Bakir velAIUmihyum Kablo Qrgtim Bakir ve'AIUmir'wyum
Tesisi Uretim Tesisi Tesisi Uretim Tesisi
Mavi Su Ayak izi 92.502,90 104.979 49260 105.602,82
Gri Su Ayak Izi 47939,9 419.916 26.124 698.386,65
Toplam 140.442,80 524.895 75.384 803.989,47

KABLO URETIM TESisi 2023
SU AYAK izi (m3/yil)

B Mavi Su Ayak izi

BAKIR VE ALUMiINYUM URETIM TESisSi 2023
SU AYAK iZi (m3/yil)

105602,8
698386,7 %13
%87
Gri Su Ayak izi
Cevresel Performans : 79
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D 6 N G Q S E L IT i K. V E TEHLIKESIZ ATIK GERi KAZANIM (R4)
ATIK YONETIMI

16 0117 Demir metaller

16 0118 Demir olmayan metaller

Faaliyetlerimizde Sifir Atik prensibiyle hareket gelismeleri takip ederek planimizi ve atik yonetim -
etmekteyiz. Kuresel standartlardaki, ulusal sistemimizi guncellemekteyiz. Ayrica, 2021 yilinda 1704 01 Bakrr, bronz, piring
mevzuattaki ve ilgili dizenlemelerdeki gelismeleri  Kablo Uretim ve Bakir ve Aliminyum Uretim 1910 02 Demir olmayan atiklar
takip ederek atik yonetim sistemimizi ve Tesislerimizde Temel Seviye Sifir Atik Belgesi

planimizi gincellemekteyiz. DUzenlemelerdeki aldigimizi duyurmaktan mutluluk duymaktayiz. 20 0140 Metaller

A & T HAMMADDE GIiRDiSi OLARAK DONUSTURULEN ATIK MIKTARI
) IKLIM DEGISIKLIGI BAKANLIGH AT!K
T.C. KAYSERI VALILIGi GEVRE,SEHIRCILIK VE iKLIM DEGISIKLIGI iL MUDURLUGU Ba kII’ 1.381 1.266 1.536
AlUminyum ton 1192 1290 1.544
(Temel Seviye) Ahsap geri donUsen palet adet - 3.400 7.808
Belge No: TS/38/B3/16/75 Tarih: 02/12/2021

Adi: HES HACILAR ELEKTRIK SAN.VE TiC.A.$
Adresi: KAYSERI,ERCIYES Mahallesi, HES CADDE, No: 22-, HACILAR,Tiirk
Vergi No:4620001547

TEDARIK EDILEN GERi DONUSMUS VE GERi DONUSEBILEN MALZEMELERIN MIKTARI

—mmm

T.C.
KAYSERI VALILIiGI

‘'
12/07/2019 tarihli ve 30829 sayili Resmi Gazete!s
Cevre ve Sehircilik il Miidiirligii

Yoénetmeligince Sifir Atik Yonetim Sistemi'ni ki

Cevre,Sehircili
i
i Tarin: : | Belge No: TS/38/B3/16/21 . Tarih: 31/08/2021 Bakir 8.386 9.077 10.521
W oaiamoze L SIFIR ATIK BELGESI "
A (Temel Seviye)
| Aa : HES HACILAR ELEKTRIK SANAYI VE TICARET AS Makara ton 8.576 10.409 8.649
Adresi : KAYSERI,KARPUZSEKISi Mahallesi, 20 CADDE, No: 68-, HACILAR,Tiirkiye

VergiNo : 4620001547

12/07/2019 tarihli ve 30829 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige giren Sifir Atik Y6netmeligi'nce Sifir Atk Y6netim
Sistemi'ni kurarak Sifir Atik Belgesi'ni almaya hak kazanmistir.

P URETILEN URUNLERIN GERi KAZANILABILIRLIK / DONGUSELLIK ORANI

SIBEL LIVDUMLU
Belge Son Gegerlilik Tarihi: 31/08/2026 Cevre ve Sehircilik i1 . .
Midiri TUR Birim

i Donu Topl
Geri Donusen Bakir/Toplam % 53 54 48
Kullanilan Bakir
Cevre izin ve Lisans Yonetmeligine uygun olarak kodlari yer alan Urtnlerin Tehlikesiz Atik Geri - o
lisansli geri donusum tesisi unvanina sahip Bakir Kazanim (R4) kapsaminda geri donusimund Geri Donuge.h AIummyum/TopIam % 6.4 58 6.90
ve Aliminyum Uretim Tesisimizde asagidaki saglamaktayiz. Kullanilan Aldminyumn
I Cevresel Performans : 81
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Uretim faaliyetlerimiz sonucu ortaya ¢ikan anot olarak ilgili lisansli firma araciligiyla bertaraf Faaliyetlerimizden kaynakli olarak son 3 yilda olusan atik verilerini asagida bulabilirsiniz.
camurunun icerisindeki madenlerin geri kazanimi ettirmekteyiz. Ayrica Urun paketleme asamasinda
amaciyla BASEL sozlesmesi kriterlerine uygun geri donusturalmus plastik kullanmaya 6zen
olarak uluslarasi lisansa sahip tesisler ile calisarak ~ gdstermekteyiz. TOPLAM ATIK
11 02 05 kodlu anot camurlarimizi gondermekte ve
finansal kazang saglamaktayiz. Sifir Atik yaklasimimiz ve enerji verimliligi
calismalarimiz kapsaminda, Uretim faaliyetlerimizin
Operasyonlarimizdan kaynakli olusan tehlikeli kendi dogal akisi iginde gesitli sebeplerden Geri Donusen Bakir/Toplam % 53 54 18
ve tehlikesiz atiklari kayit altina almaktayiz. kaynakli olarak olusan hurdalari da 2030 Kullanilan Bakir ' ' '
Atiklar kaynaginda tehlikeli ve tehlikesiz olarak yilina kadar %20 azaltmayi hedeflemekteyiz. - __'
ayristirilarak, tesislerimizde bulunan gecici atik Her ne kadar hurda kapsamindaki atiklarimiz Geri Dondgen Aliminyum/Toplam % 6.4 58 6,90
depolama alanlarinda muhafaza edilmektedir. Bu  geri dénUstUrUlerek tekrar ham madde haline Kullanilan Aldminyum
sUreci tehlikeli atiklarla temas etmeyecek sekilde getiriliyor olsa da, atik olusumunu ilk etapta
yonetmekte ve calisanlarimiza bu konuda egitim engelleyerek, operasyonel verimliligi arttirmayi
vermekteyiz. Atik Yonetim Yonetmeligine uygun hedeflemekteyiz. “““
TUR : DLO : DLO : DLO :
2030 yilina kadar geri dontistiiriilemeyen atiklarimizi ise:
Kontamine Atik Ton 31,68 5,280 26,100 7180 132,220 11,83
Tehlikeli Atk Yag Ton 27 0 9,32 26,120 24,070 13,82
Atiklar
zﬁijeh“ke“ Ton | 405654 | 517974 | 19740 | 500368 | 13812 | 690,862
Atik Kagit Ton 9 12,56 138,409 16,39 19745 16,22
r h / z § / ;
Atik Plastik Ton 160718 83,37 1.974,90 105,83 1.902,45 161,42
Tehlikesiz
- — Atiklar Atik Metal Ton | 169279 | 9978 3306 102,84 | 39878 121,23
T T /'i'tﬁj;:eh“kes'z Ton | 126646 | 749,830 | 1343956 | 275080 | 436189 | 978329
Bakir ve AlUminyum Kablo Uretim Tesisimizde
Uretim Tesisimizde ise %15'in altina
%3'Un altina dusurmeyi, dusurmeyi hedefliyoruz.
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BERTARAF YONTEMINE
GORE

Geri kazanim Ton

LELI
Uretim
Tesisi

3.560,076

Aliiminyum

Bakir ve

1.464,688 | 3.936,983

LELI
Uretim
Tesisi

Aliminyum
Uretim
Tesisi

1.026,557 | 2.684,866

EET A
Aliminyum
Uretim
Tesisi

1.986,999

YENIDEN KULLANILAN/GERi DONUSTURULEN AMBALAJ ORANI (BAKIR VE ALUMINYUM URETIM TESISI)

AMBALAJ ATIGI TURU

20 01 01 - Kagit ve Karton

12.560

16.390

16.220

AMBALAJ ATIGI TURU

15 01 02 - Plastik ambalaj kg 126.940 0 0
15 01 01 - Kagit ve karton ambalaj kg 9.000 103.200 0
20 0101 - Kagit ve Karton kg 106.844 35.209 197450
Toplam kg 242.784 138.409 197.450
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SOSYAL
PERFORMANS

Sosyal Performans Yonetimimiz
Calisan Memnuniyeti

Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik
Yetenek Yonetimi ve Kariyer Gelisimi
Is Saghgi ve Giivenligi

Toplumsal Sosyal Sorumluluk
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SOSYAL PERFORMANS

YONETIMIMIiZ

Kurum kultaramazu sekillendiren prensiplerimiz

cergcevesinde sosyal performansimizi surekli olarak

gelistirmeyi hedeflemekteyiz. Bu dogrultuda,
insan odakli yaklagimimizi strdurmekte ve
calisanlarimiz ile yasadigimiz toplum igin deger
yaratma sureclerimizi ileriye tasimaktayiz.

Sosyal performansimiza iliskin faaliyetlerimizde
calisanlarimizin baghhgi, is saghgdi ve guavenligi ve
yarattigimiz toplumsal faydaya odaklanmaktayiz.

Calisan baghhgi calismalarimiz insan Kaynaklari
birimimiz tarafindan yonetilmektedir. Birimimiz,
insan kaynaklari politikasinin ve stratejisinin
olusturulmasi ve uygulanmasinda Ust
yonetimimizle is birligi halinde calismaktadir.
Dogrudan Genel Mudure bagh olarak calismakta
ve ana performans gostergeleri cercevesinde;
ise alim ve yerlestirme, ¢alisan baglhgi ve
memnuniyet, devamsizlik orani, is gucU devir
orani, deneme sUresinde tutundurma orani,
performans degerlendirme ve ddullendirme,
endustri iliskileri, koruma ve gelistirme gibi kritik
performans gostergeleriyle strekli mukemmelligi
hedeflemektedir.

Insan kaynaklari politikamizin amaci, sirket
calisanlarimizin yaptigi islerin verimliliginin

en Ust seviyeye cikartilmasi icin ise alim ve
yerlestirilmesinde, Ucretlendiriimesinde,
egitiminde, kariyer gelisiminde, performansinin
yonetiminde, personelin isten ayrilmasinda
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uygulanacak yontemleri saptamaktir. insan
kaynaklari politikamiz kapsaminda, sirketimizin
butlUnsel bir hareket tarzi olan prensiplerimizi
benimseyip yasatacak insanlari firsat esitligi
gozetilerek ise almayi, egitmeyi, gelistirmeyi ve
elde tutmay! hedeflemekteyiz. Calisanlarimizin
yasal hak ve yukumltlUklerini en Ust seviyede
gozeterek daha huzurlu ve guvenli gcalisma ortami
saglamaktayiz. Calisanlarimizin memnuniyetini ve
bagliligini arttiran, potansiyellerini kullanmalarina
olanak saglayan ve ilk tercih edilen sirket olmay
hedeflemekteyiz.

Sosyal sorumluluk projelerimiz sosyal yonetim
prensiplerimiz dogrultusunda Ust yonetimimizin
gozetiminde insan Kaynaklari ve Kurumsal iletisim
departmanlarimiz tarafindan yonetilmektedir.

Prensip setimiz,
Erciyes Anadolu Holding ve
bagl sirketlerin tamamini
kapsayacak sekilde,

tiim calisanlarimizin
fikirlerinin alinmasina
o0zen gosterilerek
olusturulmustur.

SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ

EKONOMIK PERFORMANS

CEVRESEL PERFORMANS

SOSYAL PERFORMANS

EKLER
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®

CALISAN
MEMNUNIYET]

Sirketimizin temel yapi taslari galisanlarimizdir.
Onlarin mutlu, uyumlu, is birligine dayali,
ayrimciliga ugramadiklari ve islerine bagl bir
atmosferde calismalarini dnemsemekteyiz.
Calisanlarimizin haklarini tam olarak kullanmalarini
saglamak icin yasal dizenlemelere ve
sozlesmelere tam uyum gostermekte, kisisel ve
profesyonel gelisimlerini desteklemek icin gereken
mekanizmalari kurmaktayiz. ise alim strecinden
kariyer gelisimine ve maas politikalarina kadar
insan kaynaklari streclerinin higbir asamasinda
ayrimciliga mahal vermemekteyiz. Calisanlarimizin
kisisel bilgilerini gizli tutmakta ve sadece yasalara
uygun bir sekilde kullanmaktayiz. is yerlerimizde,
calisanlarimizin gtvenligi ve saghgi icin her tarlG
fiziksel ve psikolojik riski ortadan kaldirmaya
calisarak gtvenli ve saglikh bir calisma ortami
olusturmayi hedeflemekteyiz.

Belirli araliklarla Calisan Memnuniyet Anketi
yapmakta ve calismanin analizleri dogrultusunda
gerekli aksiyonlari planlamaktayiz. 2021 yilinda
beyaz yakali galisanlarimiza yonelik yaptigimiz
calisan memnuniyeti ve bagliligr arastirmasinda,
calisan memnuniyet oranimiz %74,6 ve baglilik
oranimiz %86.7dir. Calismamizin sonuglarina gore
korunmasi gereken konular arasinda is saghgi

ve guvenligi, calisma ortami ve Ucret yonetimi
bulunmaktadir. insan Kaynaklari faaliyetlerimizin
etkisini 6lcmek icin her faaliyet sonunda “Faaliyet
Degerlendirme Anketi” ile calisanlarimizdan
geribildirim toplamaktayiz. Ayrica, iyilestirme

ve oneri talep sistemimiz araciligiyla, tim
calisanlarimiz gelisim alanlarina yonelik dnerilerde
bulunma firsatina sahiptir. Bu dneriler titizlikle
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degerlendirmekte, uygun olanlar uygulamaya
almakta ve cgalisanlarimizin katkilarini takdir
etmekteyiz. Bu etkilesimli sistem, stajyerlerden
tam zamanli calisanlara ve taseronlara kadar tum
personeli kapsamaktadir. Gergeklestirdigimiz
calisan memnuniyeti calismalari, anketler ve
olusturdugumuz éneri mekanizmamizla galisan
devir oranimizi azaltmayi hedeflemekteyiz. 2023
yilinda isglcu devir oranimiz %4,43dUr.

Ucret ve yan haklar politikamizi adil ve esit ise
esit Ucret yaklasimiyla belirlemekteyiz; mavi

ve beyaz yakali calisanlarimizin Gcretlerini
piyasaya kosullarina gore yonetmekteyiz.
Stratejik hedeflerimiz ve organizasyon yapimizi
temel alan, unvan ve kisiden bagimsiz, yapilan
isin esas alindigi bir is degerlendirme sistemi
uygulamaktayiz. Bu sistem ile ise alma ve
rotasyon, kariyer yonetimi gibi diger streclerimize
destek olmayi amaclamaktayiz. Beyaz yakal
calisanlarimiz icin Erciyes Anadolu Holding
Ucretlendirme politikasini uygularken, mavi yakal
calisanlarimizin Ucretleri Toplu is Sozlesmesi ile
belirlenmektedir.

Beyaz yakali calisanlarimiza
yonelik yaptigimiz ¢calisan
memnuniyeti ve baglihgi

arastirmasinda, calisan

memnuniyet oranimiz
%74,6 ve baglilik oranimiz
%86,7dir.

SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ

EKONOMIK PERFORMANS

CEVRESEL PERFORMANS

SOSYAL PERFORMANS

EKLER

Sosyal Performans

91



®

92

RAPOR HAKKINDA UST YONETIM MESAIJLARI

HAKKIMIZDA KURUMSAL YONETIMIMIiZ

Calisanlarimizin mesleki gelisimlerini desteklemek
icin isveren talebiyle alinan belge ve ruhsatlara
iliskin masraflarin tamamini karsilamaktayiz.
Politikamizda detayli olarak belirlenen sartlari
saglayan durumlarda calisanlarimizin kendi
inisiyatiflerinde aldiklari ruhsatlari ve belgeleri

de %50 oraninda desteklemekteyiz. Ayrica,
calisanlarimizin yuksek lisans ve doktora
yapmalari konusunda tesvik etmekteyiz. “izin
Yonetmeligi'nde” belirtilen strelerle izin verilerek
ders ve projelerine katimlarini desteklemekteyiz.

Sirket etkinliklerimizin, calisanlarimiz arasindaki
bagi kuvvetlendirdigine ve basarilarimizi
arttiracagina inanmaktayiz. Bu kapsamda,
calisanlarimizi bayramlar gibi &zel gunler ile evlilik,
cocuk sahibi olma gibi hayatlarindaki dnemli
gunlerinde kutlamak, hastalik veya kayiplarinin
oldugu gunlerde desteklemek icin ¢esitli destek
paketlerimiz ve uygulamalarimiz bulunmaktadir.
2023 senesinde ¢alisanlarimizla geziler, cay
saatleri, senlikler ve piknikler duzenledik. Ayrica,
calisanlarimiz ile spor turnuvalarina katildik ve
sirketimizin basarilarini etkinliklerde bir araya
gelerek kutladik. Ek olarak, vardiya amirlerimiz
icin etkinlik duzenledik ve calisanlarimiz ile Adana
gezisine katildik. 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve
Cocuk Bayrami ve 8 Mart Dunya Kadinlar GUnu
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gibi 6zel gunlerde calisanlarimiz ve aileleriyle bir
araya gelmekteyiz. Ramazan ayinda, calisanlarimiz
icin iftar yemekleri duzenlemekteyiz.

2022 senesinde ise ¢alisanlarimizin ¢ektigi
fotograflar ile fotograf sergisi ve cocuklari
tarafindan yapilan bir resim sergisi yarismasi
duzenledik. Ayrica, calisanlarimiz icin Gaziantep,
Sanliurfa, Kahramanmaras ve Ordu bolgelerine
kaltur gezileri duzenledik. 2021 senesinde ise
calisanlarimizla Nevsehir gezisi gerceklestirdik.

Calisanlarimiz ile her sene bulundugumuz sektoru
ilgilendiren fuarlara katilim saglamaktayiz. 2024
senesinde Duseldorf Wire and Tube Fuarina teknik
ekibimiz ile gezi duzenledik.

Ayrica, 2024 ve 2023 senelerinde Kayseri Fuar
Merkezinde insan Kaynaklari fuarina katildik. 2023
senesinde Almanya Munih de intersolar Fuarina,
Istanbul'da EIF Enerji kongresi ve Fuarina katilim
sagladik. 2022 senesinde Almanya Hannoverde
Hannover Messe fuarina, ingiltere Londra da UK
Construction Week, Cekya da Amper fuarina,
Istanbulda EIF Enerji Fuari'na ve istanbul Solarex
Fuari'na katilim sagladik. 2021 senesinde ise
Antalyada dUzenlenen enerji kongresi ve fuarina
katilim sagladik.

SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ EKONOMIK PERFORMANS GEVRESEL PERFORMANS SOSYAL PERFORMANS EKLER
0 0 0

DOGUM iZNi KULLANAN GALISANLAR op ad e ad e ad o
Dogum iznine hak kazanan calisanlar 253 0 92 0 58 2 101
Dogum izni kullanan galisanlar 253 0 92 0 58 2 101
Dogum izni bittikten sonra ise dénen 959 0 9 0 58 1 101
calisanlar
Dogum izninden sonra ise donen ve

251 0 92 0 58 0 101
sonrasinda en az 12 ay daha c¢alisanlar

iscUcU

iISTIHDAM VE DEVIR (TURKIYE)

Ise yeni giren - Toplam Kisi 50 70 179
Beyaz Yaka Kisi 9 14 26
Mavi Yaka Kisi 41 56 153
Isten ayrilan - Toplam Kisi 72 81 272
Beyaz Yaka Kisi 23 25 29
Mavi Yaka Kisi 49 56 243

iSTIHDAM TURUNE GORE

iSTIHDAM VE DEVIR (TURKIYE)

Beyaz Yaka - Kadin Kisi 29 32 37
Beyaz Yaka - Erkek Kisi 124 109 109
Mavi Yaka - Kadin Kisi 3 5 4

Mavi Yaka - Erkek Kisi 895 922 972
Toplam 1051 1068 122

Sosyal Performans
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CESITLILIK, ESITLIK VE

KAPSAYICILIK

HES Kablo olarak cesitlilik, esitlik ve kapsayicilik
prensiplerine uymakta ve toplumumuzun
degerlerine uygun hareket etmekteyiz. Guvenilir
ve sayglli bir iletisim atmosferi olusturarak
toplumsal katkida bulunmak ve deger yaratmak
ana hedeflerimiz arasinda yer almaktadir. TUm
calisanlarimiza hak ve onurlarinin gézetilecegi
bir calisma ortami sunmaktayiz. Ayrimcilik iceren
hicbir davranis, eylem veya herhangi bir tirde
misillemeye tolerans gostermemekteyiz. Ise
alim, terfi kararlari, yerlestirmeler, Ucretlendirme,
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kariyer gelisimi ve egitim ¢alismalarimizi esitligi
temel alarak yalnizca ¢alisanimizin performans ve
deneyimini temel alarak yonetmek icin gereken
mekanizmalari olusturmaktayiz.

2030 yilina kadar toplam
kadin ¢alisan sayimizi
%100 oraninda artirmayi
ve 2030 yilina kadar
kadin yonetici sayisini
2 katina cikarmayi
hedeflemekteyiz. Bu
dogrultuda calismalarimizi
baslatmaktayiz.

SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ EKONOMIK PERFORMANS CEVRESEL PERFORMANS SOSYAL PERFORMANS EKLER
CINSIYETE GORE : 0 0 0
Kisi 1019 1031 1081
Erkek
Oran %97,0 %96,5 %96,3
Kisi 32 37 41
Kadin
Oran %3,0 %3,5 %3,7
Toplam 1051 1068 122
YONETIM KATEGORISINE GORE R 0 0 0
Kadin 0 0 0
) Oran %0,0 %0,0 %0,0
Ust Yonetim
Erkek 18 16 17
Oran %17 %1,5 %1,5
Kadin 29 32 37

Orta Duzey

Oran

%2,8

%3,0

%3,3

Sosyal Performans : 95



UST YONETIM MESAIJLARI

HAKKIMIZDA KURUMSAL YONETIMIMIiZ

@ RAPOR HAKKINDA

YETENEK YONETIMI VE
KARIYER GELISIMI

Misyonumuz, vizyonumuz ve prensiplerimiz
Isiginda, yetenek ve kariyer yonetiminde baslica
hedeflerimiz en nitelikli calisanlarr istihdam etme,
calisanlarimizin potansiyellerine ulasabilmeleri
icin gereken gelisim mekanizmalarini ve egitim
sistemini organize etme, terfi streclerini adil ve
kapsayicli bir sekilde yuruterek her pozisyonda
kariyer gelisimlerini desteklemek ve calisan
memnuniyetini yuksek tutmaktir.

Kariyer gelisimine iliskin streclerimiz terfi
prosedUrine yonetmekteyiz. Beyaz yakall
calisanlarimizin kariyer yonetimi Erciyes Anadolu
Holding terfi prosedurlne gore yonetilirken, mavi
yakali calisanlarimizin kariyer gelisimi sirketimiz
bunyesinde olusturulmus politika ve prosedurlere
gore yonetilmektedir.

Kariyer Yonetim Sistemimiz dogrultusunda

calisanlarimizin potansiyellerine, performanslarina,

bilgi, beceri ve davranislarina odaklanarak
degerlendirme yapmaktayiz. Kariyer Yonetim
Sistemimiz ¢alisanlarin gelisimini esas alan,
calisanlarin yetkinliklerini en uygun yontemlerle
dlecmeyi ve bu dogrultuda dogru pozisyonlara
dogru kisileri yerlestirmeyi amaclamaktadir.
Calisanlarimiz icin gelisim planlari olusturulmakta
ve calisanlarin gelisimlerinin takip etmektedir.
Yoneticilerimiz galisanlarimizin mevcut
gorevlerindeki performansinin degerlendirilmesi,
kariyer beklentilerinin 6grenilmesi, gelisim
planlarinin hazirlanmasinin desteklenmesi ve
calisanlarimiza geri bildirim verilerek mentorluk
yvapilmasindan sorumludurlar.
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Tum acik ve yeni olusturulan pozisyonlari éncelikle
kendi bunyemizdeki insan kaynadi ile kapatmayi
amaclamaktayiz. Bos olan yonetici kadrolarina

ve uzman unvanindaki pozisyonlar icin ilk

olarak sirket ici adaylari, uygun aday olmamasi
durumunda grup ici adaylari degerlendirmekteyiz.
Calisanlarimizin gelisimini esas alarak Ust kademe
pozisyonlara liyakat sahibi calisanlarimizi atamaya
oncelik vermekteyiz.

Ise alim ve atamalarda, terfi talebinde bulunan
calisanlarimiz igin ilk olarak Terfi Aday Formu
onaylanmaktadir. Bu formda calisanimizin mevcut
performans ve potansiyel dederlendirmesine
bakilmaktadir. Daha sonra, belirtilen pozisyon

icin gereken kidem, teknik yetkinlik ve egitim
durumu degerlendirilir. Calisanimizin niteliklerinin
pozisyon kriterlerini karsilanmasi durumunda
Insan Kaynaklari Degerlendirme Merkezi
uygulamasi kapsaminda Genel Yetenek Testi,
Persona Envanteri veya LEIT Liderlikte Duygusal
Zeka Envanteri, Prensip Bazli Mulakat, Vaka
Analizi, Calisan Gortsmesi ve Uzmanlik Projesi
gibi degerlendirme araclarindan birkagini,
pozisyon igin belirlenmis yetkinlikleri dlgmek igin
uygulamaktayiz.

Tum egitim ve gelisim faaliyetlerimizi Erciyes
Anadolu Akademi catisi altinda stUrdurmekteyiz.
Erciyes Anadolu Akademi gevrimici (e-6grenme)
ve sinif ici egitim programlariyla calisanlarimiza
strekli 6grenme ve yetkinlik edinme olanagi
taniyan, is performanslarini dogrudan etki eden
dijital egitim ve gelisim platformumuzdur.

SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ

EKONOMIK PERFORMANS

CEVRESEL PERFORMANS SOSYAL PERFORMANS EKLER

Her yil calisanlarimizin gelisimlerini desteklemek
icin sinif ici egitimler, mevzuat geregi zorunlu olan
egitimler ve mesleki egitimler duzenlemekteyiz.
Calisanlarimiza sundugumuz egitimlerden

bazilar ISG Egitimleri, TMGD Egitimleri, Bilgi
Guvenligi Egitimleri, Cevre Bilinglendirme
Egitimleri, MYK Egitimleri, is Basi Egitimleri,
Anlasmali Kurum ve Universiteler ile YUksek Lisans
Egitimleri ve Anlasmali Kurumlar ile ingilizce
Egitimleridir. Ise yeni baslayan galisanlarimiza

ise daha kolay adapte olabilmelerini saglamak

icin oryantasyon egitimleri vermekteyiz. Terfi
sUrecine girmis tum ¢alisanlarimiza atamasi
onaylansin veya onaylanmasin Kisisel Gelisim
Planlari hazirlamaktayiz. Bu planlar dogrultusunda,
onlari gesitli egitim ve gelisim faaliyetlerine dahil
etmekteyiz. 2023 yilinda 47 calisanimiza Liderlik
Basarisi icin lletisim Egitimi verdik. Ek olarak, beyaz
yaka calisanlarimiz igin Etkili Konusma Egitimi ve
Liderlik Egitimi organize ettik.

2023 yilinda 1009 saat Mesleki Gelisim, 725
saat Kisisel Gelisim, 2163 saat ISG ve 953 saat
diger egitimler olarak toplam 4852 saat egitim
verilmistir.

Holding tarafinda yurattlen Staj ve Geng
Yetenek programlarini “potansiyel calisan adayi
deneyimi” olarak gérmekteyiz. Universite staj
programinda 6grencilerin profesyonel hayatin da
bir pargasi olmalarini saglamayl amacglamaktayiz.
Deneyimlerimizden yararlanmak ve kariyer
yolculuklarinda iyi bir staj deneyimi edinmek
isteyen Universite 6grencilerine kapilarimizi
acmaktayiz. Yaz doneminde zorunlu staji bulunan
ve bize basvuran Universite 6grencileri arasindan
degerlendirme yaparak staj yapma imkani
saglamaktayiz. 2023 yilinda programlara 66
ogrenci katilim saglamistir.

Sosyal Performans : 97
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EGITiM YATIRIMLARI (TUM EGITIMLER)

CALISAN KATEGORISINE GORE

Ust Duzey Yoneticiler Kisi*Saat 64,00 78,20 72,00
Orta Duzey Yoneticiler Kisi*Saat 280,00 320,50 345,90
Toplam 3.164,00 4.689,55 4.852,35

iSTIHDAM TURUNE GORE

Mavi Yaka Kisi*Saat 3.004,00 2.870,00 2.748,45
Beyaz Yaka Kisi*Saat 160,00 1.819,55 2103,90
Toplam 3.164,00 4.689,55 4.852,35

CiNSIYETE GORE

Erkek Kisi*Saat 3.097,50 4.292,05 4.231,75
Kadin Kisi*Saat 66,50 39750 620,60
Toplam 3.164,00 4689,55 4.852,35

TUM EGITIMLER (TURUNE GORE)

Mesleki Gelisim Saat 2.200,50 2.993,85 1.009,50

Kisisel Gelisim Saat 0,00 529,60 725,95
ISG Saat 963,50 1.089,10 2163,90
Diger Saat 0,00 7700 953,00

Toplam 3.164,00 4.689,55 4.852,35
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RAPOR HAKKINDA

UST YONETIM MESAIJLARI

HAKKIMIZDA KURUMSAL YONETIMIMIiZ

IS SAGLIGI VE
GUVENLIGI

Calisanlarimizin is saghgi ve guavenligi (ISG)

bizim igin en Ust duzeyde 6ncelik tasimaktadir.
ISG duzenlemelerine tam uyum saglamaktayiz.
Sirketimizde 4 adet ISG uzmanimiz bulunmaktadir,
doktor ve saglik personelleri ile birlikte ISG
ekibimizde toplamda 12 kisi gbrev yapmaktadir.

Calisanlarimizin, tedarikgilerimizin ve alt
isverenlerimizin saglik ve guvenlik sartlarinin
iyilestirilmesi, is kazalarinin énlenmesi ve guvenli
bir is ortami icin uymalari gereken 6nlem

ve kurallari belirlemek igin ISG El Kitabimiz
bulunmaktadir. Taseron Takip sistemimiz, Ziyaretgi
Prosedurimuz, Otonom Bakim ve Tertip-DUzen-
Temizlik Prosedlrimuz ve Capraz Denetim
sistemimiz bulunmaktadir. Ayrica, 2023 yili
kapsaminda 6ne cikan ISG projelerimiz arasinda
Saricilar tesisinde ihlallerin dntne gegilmesi igin
kurdugumuz emniyet kemeri sistemi ile yukleme
ve bosaltma kapsaminda ving revizyonlarimiz
bulunmaktadir. Gerekli durumlarda, alternatif
kisisel koruyucu donanim tedarik etmekteyiz.
Ayrica 2004 yilindan beri ISO 45001 is Saghgi ve
Guvenligi Yonetim Sistemi sertifikasina sahibiz.
ISG yoénetiminde galisan temsilcilerinin katilimini
saglamaktayiz. Tedarik zincirimizin her asamasinda
da ISG standartlarini en yuksek seviyede tutmayi
hedeflemekteyiz.

Is yerlerinde meydana gelebilecek olaganust
durumlar icin Acil Durum Planimiz ve Acil
Durum Ekibimiz bulunmaktadir. Risk ve firsat
analizinde riskler ve firsatlari saptamakta,
gergeklesme olasilig, siklik, etki, dncelik, siddet
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ve daha 6nce gerceklesme durumuna gore
derecelendirmekteyiz. Daha sonra risk azaltici
onlemleri belirlemekteyiz.

ISG prosesimizin dahilinde guvenli calisma

ortami olusturmak icin saha kontrolleri, egitimler,
tatbikatlar, proaktif yaklasim ile duzenleyici ve
onleyici calismalar gerceklestirmekteyiz. Bu
kapsamda, risk analizinden, acil durum eylem
planindan, personel tecrtbesinden ve Easy
platformundan yararlanmaktayiz ve calismalarimizi
her ay ISG Kurulunda takip etmekteyiz. Ayrica, ISG
denetimlerimizde uygunsuzluk tespit edildiginde
Is Akis Semamiz dogrultusunda uygunsuzluklarin
giderilmesi icin alternatif olusturmaktayiz.

2023 yilinda kaza siklik oranimiz (KSO) 62,29dur.
Ayrica, 121 kayip gunlu kaza ve 69 kayip glnsiz
kaza gerceklesmistir.

Calisanlarimizin ISG farkindaligini artirmaktayiz.
Oryantasyon egitimleri ile baslayan program,
sUrekli egitim programlari ve pozisyona 6zel
spesifik egitim programlari ile yil boyunca devam
etmektedir. ISG egitimleri konusunda “Calisanlarin
Is Saghgr ve Guvenligi Egitimleri Yonetmeligi‘'nde
belirlenen toplam 21 konu bashgindaki zorunlu ISG
Egitimlerini galisanlarimiza sunmaktayiz. Ek olarak,
ilgili personeller icin yUksekte calisma egitimi,
forklift guvenlik egitimi ve yangin egitimlerini
senede bir kez yapmaktayiz. Mesleki Yeterlilik
Kurumu kapsamindaki mesleki egitimleri dis
kaynakli olarak temin etmekteyiz.

SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ

EKONOMIK PERFORMANS

CEVRESEL PERFORMANS

SOSYAL PERFORMANS

EKLER

iS SAGLIGI VE GUVENLIGI EGITIMLERI

Sirket Calisanlari Sayisi 1.086 1.017 119
Alt isveren Calisanlari Sayis 4 42 17
Toplam Katilimci Sayisi 1121 1.059 1.236
Sirket Calisanlar (Kisi*Saat) 13.072 968 14.288
Alt isveren Calisanlari (Kisi*Saat) 2 21 58
Toplam ISG Egitimleri (Kisi*Saat) 13.074 989 14.346

200

YILLARA GORE KAZA SAYILARI

/. 190

180
160 156

159

140 s

120

110

100 99

131

105

84

60 -~

46

40 38

59

20 -

I Kablo Uretim Tesisi

Bakir ve Aliminyum Uretim Tesisi

-@ Toplam

2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 |

Sosyal Performans

1101



@ RAPOR HAKKINDA UST YONETIM MESAIJLARI HAKKIMIZDA KURUMSAL YONETIMIMIiZ SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ EKONOMIK PERFORMANS CEVRESEL PERFORMANS SOSYAL PERFORMANS EKLER

KSO
70 . - - .o e w e
IS SAGLIGI VE GUVENLIGI
60 62,29/.
60 '\5'4\ / IS KAZALARI GRUP BIRIM 2021 2022 2023
53,47
50 Sirket Adet/YIl 14 13 18
43,44 Ramak Kala
Alt isveren Adet/YIl 0 0 0
40 36,93
39,2 4085 Sirket Adet/Yil 86 13 121
29,79 Kayip GUnlu Kaza Adeti
30 Alt isveren Adet/Yil 0 0 0
28,95
0 24,53 Sirket Adet/Yil 1198 1647 1581
Kayip Gun
Alt isveren Adet/YIl 0 0 0
10
Sirket Adet/YIl 32 46 69
Kayip GUnslz Kaza Adeti
0 | | | | | | | | | | | Alt isveren Adet/YIl 0 0 0
2013 I 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
) KSO - Kaza Siklik Orani Sirket Oran 40,85 53,47 62,29
Dogrusal (KSO) @ KSO (Lost Time Injury Rate) (Kaza
Sayisi x 1.000.000) /
Toplam Qal|§ma Saati A|t i§Vel’eﬂ Oraﬂ 0,00 0,00 0,00
KAO
) Sirket Adet/YIl 0 0 0
09 Olim
08 0,79 Alt igsveren Adet/YIl 0 0 0
07 .\ KAO - Kaza Agirlik Orani Sirket Oran oA 0,55 0,52
06 \ (Severity Rate) (Kayip Gun x 1000)
0,51 0,56 0,51 0,5}.\. 0,52 /Top|am Qallgma Saati Alt i§Veren Oran 0,00 0,00 0,00
04 0,45 0.3 \ — .
No—¢ \ /;,41 Meslek hastaligi orani (ODR) Sirket Oran 0,00 0.00 0.00
03 0,367 Meslek Hastaligi Sayisi x
o }( 1000000/ ¢S Alt isveren Oran 0,00 0,00 0,00
0/
0]

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 |

B oogrusal (kao) @ ka0
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TOPLUMSAL
SORUMLULUK

Toplumsal sorumluluk, sirketimizin prensiplerinin
ayrilmaz bir parcasidir. HES Kablo olarak toplumumuza
karsi sorumluluklarimizin farkinda hareket etmekte

ve toplumumuzun ihtiyaci dogrultusunda projeler
yUrUtmekteyiz.

6 Subat Kahramanmaras depreminin ardindan,
Ulkemize destek olmak amaciyla Afet bolgesine yemek
ve ihtiyag desteklerinde bulunduk. Ayrica galisanlarimiz
tarafindan Kizilay konteyner yapim tesisi destegi
sagland. Ek olarak, calisanlarimiza Arama Kurtarma
Ekipleri Egitimi vermekte ve kan bagisini tesvik
etmekteyiz.

2022 ve 2023 senelerinde calisanlarimiz arasinda
farkindaligi ve katilimi arttirmak icin meme kanseri
farkindalik etkinligi ve engelli galisanlarimiz icin yemek
dUzenledik. Ayrica, toplumla baglarimizi gtclendirmek
amaciyla huzur evine ziyaret gercgeklestirdik.
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Egitime katkida bulunmak amaciyla, gesitli Universite
ve dernekler ile is birlikleri yapmaktayiz. Ayrica, yerel
topluluklar kapsaminda sosyal ve ekonomik kalkinma
projelerini desteklemekteyiz. Bu dogrultuda, 2022
senesinde sirketimizin stajyer adaylari ile yemek
duzenledik ve Nevsehir Universitesinden 6grenciler
ile fabrika ziyareti gerceklestirdik. 2024 senesinde
Erciyes Universitesi ile iftar programi dizenleyerek
ogrencilerinin iftar yemeklerine sponsor olduk.
Bulundugumuz bdlgedeki Gniversitelere oncelikli
vererek 4 Universite ile daha seminer, Universite dersleri

ve ziyaretleri gerceklestiriimeyi hedeflemekteyiz. Ayrica,

2030 yilina kadar Erciyes Anadolu Holding tarafindan
yuratulen Geng Yetenek Programina katilan Universite
ogrencilerinin her yil %12'sini tam zamanli ¢alisan olarak
istihdam etmeyi hedeflemekteyiz.

SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ

EKONOMIK PERFORMANS

CEVRESEL PERFORMANS

SOSYAL PERFORMANS

EKLER

Sosyal Performans
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GCEVRESEL PERFORMANS

GOSTERGELERI

ENERJi TUKETIMI

DOGRUDAN ENERJi

Benzin Litre

Mazot /Motorin (Kablo Uretim Tesisi) Litre 180.789 201768 216.729
l'\ﬁ?;/ T“g:i:)”n (Bakir ve Aluminyum Litre 64194 61231 64068
Dogal Gaz (Kablo Uretim Tesisi) Sm?d 191.668 387745 121474
Dogal Gaz (Kayseri OSB) 3.942.989 3.785.978 3.961.324

DOLAYLI ENERJI

Elektrik (Kablo Uretim Tesisi)

43.785.776 48.622.007 53.904.220

Elektrik (Bakir ve Aliminyum Uretim Tesisi)

32.333.827 31.828.742 31.881.839

YENILEBILIR ENERJi KAYNAGINDAN
TEMIN EDILEN ENERJI

Gunes Enerjisi Santralleri 3482115
SERA GAZI EMiISYONLARI (tCOe) mm
Kablo Uretim Tesisi tCO.e 418.433 221759

Bakir ve Aliminyum Uretim Tesisi tCOe 361.0M 380.342
Toplam tCO,e 779444 602102
SERA GAZI EMISYONLARI mmm
Dogrudan CO, Emisyonlari (Bakir ve Aliminyum Uretim Tesisi) tCOe 8613 7793
Dolayli CO, Emisyonlari (Kablo Uretim Tesisi) tCOe 352.398 220.0M
Dogrudan CO, Emisyonlari (Kablo Uretim Tesisi) tCOe 2.553 1.748
Dolayli CO, Emisyonlari (Bakir ve Aliminyum Uretim Tesisi) tCOe 415880 372550
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SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ

EKONOMIK PERFORMANS

CEVRESEL PERFORMANS

SOSYAL PERFORMANS

EKLER

PROJE ADI Proje Yorl | N0 ETIM KARGILIG" | EMISYON ETKISI (£
Lisanssiz Arazi GES Van % 185 4750011
Lisanssiz Arazi GES Sanlurfa % 81 10.272,87
Cati GES Sanlurfa % 149 6.385,44

* GES ongorulen Uretim ve HES Kablo 2023 elektrik tuketim degerleri baz alinarak hesaplanmustir.

Kablo Uretim Bakar ve Kablo Uretim Bakar ve Kablo Uretim Bakir ve
A e e B
Su Tuketimi (Ton) 90.265 110.047 88.766 104.033 85.097 105.368
Toplam (Ton) 200.312 192.799 190.465

Su Ayak izi (me/yil) Kablo Qrgtim Bakyr ve'AIUmir'wy.um Kablo Qrgtim Bak!r ve'AIUmir_wy'um
Tesisi Uretim Tesisi Tesisi Uretim Tesisi
Mavi Su Ayak Iz 92.502,90 104.979 49.260 105.602,82
Gri Su Ayak Izi 47939,9 419916 26124 698.386,65
Toplam 140.442,80 524.895 75.384 803.989,47

HAMMADDE GiRDiSi OLARAK DONUSTURULEN ATIK MIKTARI

Bakir 1.381 1.266 1536
AlUminyum ton 1192 1.290 1544
Ahsap geri donUsen palet adet 3.400 7.808

Ekler 109
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TEDARIK EDILEN GERi DONUSMUS$ VE GERi DONUSEBILEN MALZEMELERIN MIKTARI ““
.. L. BF:RTARAF YONTEMINE Kablo Bakir ve Kablo Bakir ve Kablo Bakir ve
TUR Birim GORE Uretim Aliminyum Uretim Aliiminyum Uretim Aliti_’?-‘\eiml:‘:m
ton

Bakir Tesisi L Tesisi L Tesisi

8.386 9.077 10.521 Tesisi Tesisi Tesisi

Makara ton 8.57/6 10.409 8649 Geri kazanim Ton | 3560,076 | 1464688 | 3936983 | 1026557 | 2.684,866 | 1.986,999

URETILEN URUNLERIN GERi KAZANILABILIRLIK / DONGUSELLiK ORANI . e . R .
YENIDEN KULLANILAN/GERi DONUSTURULEN AMBALAJ ORANI (BAKIR VE ALUMINYUM URETIM TESISi)

AMBALAJ ATIGI TURU

Geri Donusen Bakir/Toplam % 53 54 48
Kullanilan Bakir ° ’ ’ ’ 20 0101 - Kagit ve Karton kg 12.560 16.390 16.220

Geri Donusen Aluminyum/Toplam

Kullanilan Altminyum 7% 6.4 58 6,90

AMBALAJ ATIGI TURU

TUR Kablo AlB..ak." S Kablo Bakir ve Kablo Bakr ve 15 01 02 - Plastik ambalaj kg 126.940 0 0
Uretim uminyum Uretim Alt:l_mln_yum Uretim All._l_mm_yum
Tesisi UrEt.'m Tesisi Uret'|n_1 Tesisi UrEt.'m
Tesisi Tesisi Tesisi 15 0101 - Kagit ve karton ambalaj kg 9.000 103.200 0
Kontamine Atk | Ton 3168 5,280 26100 7180 132,220 11,83 ]
20 0101 - Kagit ve Karton kg 106.844 35209 197.450
Tehlikeli Atik Yag Ton 27 0 9,32 26120 24,070 13,82
Atiklar Toplam kg 242784 138.409 197.450
ié?kfgjeh“ke“ Ton | 405654 | 517974 19740 | 500368 | 13812 690,862
Atik Kagit Ton 9 12,56 138,409 16,39 19745 16,22
Atik Plastik Ton | 160718 83,37 197490 | 10583 | 190245 161,42
Tehlikesiz
Atiklar Atk Metal Ton | 169279 9978 3306 102,84 39878 121,23

Diger Tehlikesiz

Atiklar Ton 126,646 749,830 | 1.343,956 | 275,080 436,189 978,329
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[ X J [ ] v e e .o v e e
G OST E RG E L E R I EGITIM YATIRIMLARI (TUM EGITIMLER)
2021 2022 2023
S CALISAN KATEGORISINE GORE : 0 0 I
DOGUM IZNI KULLANAN CALISANLAR Toplam ‘ Kadin | Erkek ‘ Kadin | Erkek ‘ Kadin | Erkek
Dogum iznine hak kazanan c¢alisanlar 253 0 92 58 2 101 Ust Dizey Yoneticiler KigiSaat 64.00 7820 /200
Orta Duzey Yoneticiler Kisi*Saat 280,00 320,50 345,90
Dogum izni kullanan galisanlar 253 0 92 58 2 101
Toplam 3.164,00 4.689,55 4.852,35
Dod ni bittik : .
ogum izni bittikten sonra ise dénen 050 0 9 58 1 101 o o "
calisanlar ISTIHDAM TURUNE GORE : 0 ! !
Dogum izninden sonra ise dénen ve
Beyaz Yaka Kisi*Saat 160,00 1.819,55 2103,90
IsGUCU Toplam 3164,00 4.689,55 4.852,35
ISTIHDAM VE DEVIR (TURKIYE)
A CINSIYETE GORE : 0 0 0
Ise yeni giren - Toplam Kisi 17 12 131
Beyaz Yaka Kisi 7 6 12 Erkek Kisi*Saat 3.097,50 4.292,05 423175
Mavi Yaka Kisi 10 6 19 Kadin Kisi*Saat 66,50 39750 620,60
Isten ayrilan - Toplam Kisi 19 22 91 Toplam 3164,00 4.689,55 4.852,35
Beyaz Yaka Kisi 7 6 9 . .. . "
TUM EGITIMLER (TURUNE GORE) B 0 0 !
Mavi Yaka Kisi 12 16 82
Mesleki Gelisim Saat 2.200,50 2.993,85 1.009,50
iISTIHDAM TURUNE GORE Kisisel Geligim Saat 0,00 529,60 725,95
ISTIHDAM VE DEVIR (TURKIYE) ISG Saat 963,50 1.08910 216390
Beyaz Yaka - Kadin Kisi 29 32 37 Diger Saat 0,00 7700 953,00
Beyaz Yaka - Erkek Kisi 124 109 109 Toplam 3164,00 4.689,55 4.852,35
Mavi Yaka - Kadin Kisi 3 5 4
Mavi Yaka - Erkek Kisi 895 922 974
Toplam 1051 1068 124
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CINSIYETE GORE z 0 0 0
Kisi 1019 1031 1081
Erkek
Oran %970 %96,5 %96,3
Kisi 32 37 41
Kadin
Oran %3,0 %3,5 %3,7
Toplam 1051 1068 122
YONETIM KATEGORISINE GORE Birim 2021 2022 2023
Kadin 0 0 0
B Oran %0,0 %0,0 %0,0
Ust Yonetim
Erkek 18 16 17
Oran %1,7 %1,5 %1,5
Kadin 29 32 37
Oran %2,8 %3,0 %3,3
Orta Duzey
Erkek 106 93 92
Oran %101 %8,7 %8,2
Kadin 3 5 4
Oran %0,3 %0,5 %0,4
Diger
Erkek 895 922 972
Oran %85,2 %86,3 %86,6
Toplam 1051 1068 1122

IS SAGLIGI VE GUVENLIGI EGITIMLERI

SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ

EKONOMIK PERFORMANS

CEVRESEL PERFORMANS

SOSYAL PERFORMANS

EKLER

IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

Sirket Calisanlari Sayis 1.086 1.017 119
Alt isveren Calisanlari Sayisi 4 42 17
Toplam Katilimcli Sayisi 1121 1.059 1.236
Sirket Calisanlari (Kisi*Saat) 13.072 968 14.288
Alt isveren Calisanlari (Kisi*Saat) 2 21 58
Toplam ISG Egitimleri (Kisi*Saat) 13.074 989 14.346
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IS KAZALARI
Sirket Adet/YIl 14 13 18
Ramak Kala
Altisveren Adet/YIl 0 0 0
Sirket Adet/YIl 86 13 121
Kayip GUnlU Kaza Adeti
Altisveren Adet/YIl 0 0 0
Sirket Adet/YIl 1198 1647 1.581
Kayip Gun
Altisveren Adet/YIl 0 0 0
Sirket Adet/YIl 32 46 69
Kayip Glnsuz Kaza Adeti
Altisveren Adet/YIl 0 0 0
KSO - Kaza Siklik Orani Sirket Oran 40,85 53,47 62,29
(Lost Time Injury Rate) (Kaza
Sayisi x 1.000.000) /
Toplam Qa||§ma Saati Alt igVeren Oran 0,00 0,00 0,00
) Sirket Adet/YIl 0 0 0
Olum
Alt isveren Adet/YIl 0 0 0
KAO - Kaza Agirlik Orani Sirket Oran 041 0,55 0,52
(Severity Rate) (Kayip Gun x 1000)
/ Toplam Caligma Saati Alt isveren Oran 0,00 0,00 0,00
Meslek hastaligi orani (ODR) Sirket Oran 000 0,00 0,00
Meslek Hastaligi Sayisi x
1000000/ ¢S Alt isveren Oran 0,00 0,00 0,00
Ekler |
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@ RAPOR HAKKINDA

EKONOMIK PERFORMANS

GOSTERGELERI

TEDARIKCILERE YAPILAN
ODEMELERIN YAKLASIK DEGERI (TL)

ithalat Miktari 982 milyon 1.811 milyon 1.958 milyon

Yurtici Satin Alma Miktari 2.967 milyon 6.149 milyon 10.541 milyon
Toplam 3.949 milyon 7.960 milyon 12.499 milyon
ithalat Tedarikgisi Sayisi 239 218 201

Yurt i¢i Tedarikgi Sayisi 1184 1140 1.070
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SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ EKONOMIK PERFORMANS CEVRESEL PERFORMANS SOSYAL PERFORMANS EKLER
YENI Q[-\LI§ILMAYA BASLANAN 0 0 0
TEDARIKCI SAYISI
Yurt Dis 47 35 39
Yurt igi 551 321 292
Toplam 592 356 331
Ekler , 117
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GRI ENDEKSI

GRI: Temel 2021

— st +

e

SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ

EKONOMIK PERFORMANS

CEVRESEL PERFORMANS

SOSYAL PERFORMANS EK

LER

GRI 2:
Genel Beyanlar
2021

2-1 Kurum profili HES Kablo Hakkinda 1-25
2-2 Surdurulebilirlik raporlamasina dahil edilen Rapor Hakkinda 5
kuruluslar
2-3 Raporlama periyodu, sikhidi ve irtibat noktasi Rapor Hakkinda 5
2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is ilikileri HES Kablo Hakkinda 1-25
27 Calisanlar Yet(_arjek_ Yonetimi ve Kariyer 96-99
Gelisimi
O Vi o Yonetim Kurulu Organizasyon )
2-9 Yonetisim yapisi ve bilesimi Yapisi ve Komiteler 28-31
2-10 En yUksek yonetisim organinin Gyelerinin Yonetim Kurulu Organizasyon
L e ; o 4 28-31
yetkinlik ve yeterliliklerinin belirlenme sureci Yapisi ve Komiteler
} . L Yonetim Kurulu Organizasyon )
2-11 En yUksek yonetisim organinin baskani Yapisi ve Komiteler 28-31
2-12 En yUksek yonetisim organinin . )
kurulusun faaliyetleri kaynakli olusan etkilerin Jonetim K“”J'A“ Organizasyon 28-31
S A A Yapisi ve Komiteler
yonetilmesindeki rolU
2-13 Faaliyet kaynakli olusan etkilerin Yonetim Kurulu Organizasyon
Lo A \ A A 28-31
yonetilmesinde sorumluluk iradesi Yapisi ve Komiteler
2fj4 Sﬁj}rdUrUIebilirIik raporlamasmda en yUksek sardardlebilirlik Yanetimi 28-31
yonetisim organinin roll
} . Yonetim Kurulu Organizasyon .
2-15 Cikar catismalarini engelleyen strecler Yapisi ve Komiteler 28-31
2-16 Kritik kopularln en yUksek yonetisim organina is Etigi ve Uyum 36
aktarilmasi sureci
2-17 En yuksek yonetisim organinin yeterlilikleri Yénetim Kurulu Organizasyon 28-31
Yapisi ve Komiteler
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2-19 Ucretlendirme politikalari Sosyal Performans Yonetimimiz 88-89
2-20 Ucret belirleme sireci Sosyal Performans Yonetimimiz 88-89
2-22 Surdurulebilir kalkinma stratejisine iliskin strdrilebilifik Stratejimiz 48-53
aciklama
2-23 Politika taahhttleri Is Etigi ve Uyum 36
2-24 Politika taahhutlerinin uygulanmasi Is Etigi ve Uyum 36
GRI 2: _ -
2-26 Etik ve yasal davranislar ile ilgili konular _
Genel Beyanlar | | .11 nda 6neri alinmasi ve endiselerin dile Is Etigi ve Uyum 36
2021 getirilmesine yonelik mekanizmalar
2-27 Yasa ve yonetmeliklere uygunluk Is Etigi ve Uyum 23-25
2-28 Kurumsal tiyelikler Kurgmsal Uyelikler, Imzalar ve 16-47
Oduller
229 Paydas katilimi Onceliklendirme Matrisi ve Paydas 96-99
Katihmi
2-30 Toplu is s6zlesmesine tabi gcalisan oranlari Yet_er_wek Yonetimi ve Kariyer 28-31
Gelisimi
3-1 Oncelikli konular belirleme streci Surdurulebilirlik Yaklagimimiz 43-53
GRI 3:
Oncelikli 3-2 Oncelikli konularin listesi Surdurulebilirlik Yaklagimimiz 43-53
Konular 2021
3-3 Oncelikli konularin yonetimi Surdurulebilirlik Yaklagimimiz 43-53
Ekler | 119
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GRI 200: Ekonomik Standartlar Serisi

oo

3-1 Oncelikli konulari belirleme stireci Ekonomik Performansimiz 56-57
GRI 3:
Oncelikli 3-2 Oncelikli konularin listesi Ekonomik Performansimiz 56-57
Konular 2021 }

3-3 Oncelikli konularin yonetimi Ekonomik Performansimiz 56-57
GRI 201: )
Ekonomik 201:1 Uretilen ve dagitilan dogrudan ekonomik Ekonomik Performansimiz 56-57
Performans deger
2016

Satin Alma Uygulamalan

GRI 204: -

Satin Alma 204-1 Yerel tedarikgilere yapilan harcamalarin Yerel Ekonomiye Katkimiz 68
Uygulamalari orani

2016

Yolsuzlukla Miicadele

3-1 Oncelikli konulari belirleme stireci Yolsuzluk ve Rusvetle Micadele 37
GRI 3:
Oncelikli 3-2 Oncelikli konularin listesi Yolsuzluk ve Rusvetle Micadele 37
Konular 2021 }

3-3 Oncelikli konularin yénetimi Yolsuzluk ve Rusvetle Mucadele 37

ig?;rl\giijrzillgr&lg |Ig:gsrls(lj<r|ﬁ;rbaklmmdan Yolsuzluk ve Rusvetle Mucadele 37
GRI 205: 9 perasy
YonuqukIa 2052 Y"olsu_z'luk'la mgcgdele pollut!ka Ve Yolsuzluk ve Rusvetle Mucadele 37
Miicadele prosedurleri ile ilgili iletisim ve egitim
2016 o

(Zj(rJ]IISe-r?]ITeerWt edilmis yolsuzluk olaylari ve alinan Yolsuzluk ve Rusvetle Miicadele 37

Rekabete Aykiri Davranis

A L : . Rekabete Aykiri Davranislarla .
oRIS 3-1 Oncelikli konulari belirleme sireci Miicadele 38-39
= - H A Qg N Rekabete Aykiri Davraniglarla )
Oncelikli 3-2 Oncelikli konularin listesi Miicadele 38-39
Konular 2021 Rekabete Aykiri Davraniglarla

L o e ykirt Davraniglar )

3-3 Oncelikli konularin yonetimi Miicadele 38-39
RI 206:

CRI206 206-1 Rekabete aykirl davraniglara, antitrostlesme Rekabete Aykiri Davraniglarla
Rekabete Aykin ve tekelci uygulamalar icin yasal islemler Mucadele 3839
Davranis 2016
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SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ

EKONOMIK PERFORMANS

CEVRESEL PERFORMANS

SOSYAL PERFORMANS

EKLER

3-1 Oncelikli konular belirleme streci Vergi Yaklasimimiz 69
GRI 301:
Malzemeler 3-2 Oncelikli konularin listesi Vergi Yaklasimimiz 69
2016

3-3 Oncelikli konularin yénetimi Vergi Yaklagimimiz 69
859%3322 207-1 Vergi Yaklasimi Vergi Yaklasimimiz 69

GRI 300: Cevresel Standartlar Serisi

Malzemeler

GRI 301:
Malzemeler
2016

301-1 Adirlik veya hacim olarak kullanilan malzemeler Dongusellik ve Atik Yonetimi 80-85
301-2 Kullaqllan geri donUsturtlmus girdi Dongisellik ve Atik Yonetimi 80-85
malzemeleri
301-3 Geri kgzamlm@ Urdnler ve bunlarin ambalaj Dongisellik ve Atik Yonetimi 80-85
malzemeleri

3-1 Oncelikli konulari belirleme stireci Enerji Ver|nlwl|||g|, Serri\ Gaz Yonetimi 74-77
ve Net Sifira Yolculugumuz
GRI 302: » . ) ) Enerji Verimliligi, Sera Gazi Yonetimi
Enerji 2016 52 Onceliklikonulann fistesi ve Net Sifira Yolculugumuz a7
3-3 Oncelikli konularin yéonetimi Enerj Ver|rrlwl|||g|, Seraj Gazi Yonetimi 74-77
ve Net Sifira Yolculugumuz
302-1 Kurum ici enerji tiketimi Enerji Ver|rT,1I|I|g|, Serz?? Gazi Yonetimi 2077
ve Net Sifira Yolculugumuz
GRI 302: i o Enerji Verimliligi, Sera Gazi Yonetimi }
Enerji 2016 302-4 Enerji tuketiminin azaltiimasi ve Net Sifira Yoloulugumuz 74-77
302-5 Urtin ve hizmetlerin ener;i Enerji Verimliligi, Sera Gazi Yonetimi
o ; , , 74-77
gereksinimlerinde azalma ve Net Sifira Yolculugumuz
Ekler , 121
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®

Tedarikgilerin Cevresel Bakimdan Degerlendirmesi

3-1 Oncelikli konulari belirleme sureci Su Verimliligi ve Atik Su Yonetimi 78-79 3-1 Oncelikli konular belirleme siireci Surdurdlebilir Tedarik Zinciri 40-1
GRI 3: Yonetimi
Oncelikli 3-2 Oncelikli konularin listesi Su Verimliligi ve Atik Su Yonetimi 78-79 GRI 3: Oncelikli 39 Orcelikli konulann listes surdarlebilir Tedarik Zinciri 0.1
Konular 2021 } Konular 2021 ~# Onoelidikonulann fistes| Yonetimi _

3-3 Oncelikli konularin yonetimi Su Verimliligi ve Atik Su Yonetimi 78-79 - —

, . o Surdurulebilir Tedarik Zinciri
3-3 Oncelikli konularin yonetimi Vonetimi 40-41

303-1 Ortak bir kaynak olan su ile etkilesimler Su Verimliligi ve Atik Su Yonetimi 78-79 onetimi

303-2 Su desarjina bagli etkilerin yonetimi Su Verimliligi ve Atik Su Yonetimi 78-79
GRI 303:
Su Tiketimi ve 303-3 Kaynagindan ¢ekilen su Su Verimliligi ve Atik Su Yonetimi 78-79
Desarj 2018 GRI 400: Sosyal Standartlar Serisi

303-4 Su desarijl Su Verimliligi ve Atik Su Yonetimi 78-79

3-1 Oncelikli konulari belirleme streci Sosyal Performans Yonetimimiz 88-89
. GRI 3:
e Konular 2021 3}
GRI 3: 3-2 Oncelikli konularin listesi Eperu 'Ve'r|m||I|g|, Serfa Gazl § 76-77 3-3 Oncelikli konularin yonetimi Sosyal Performans Yonetimimiz 88-89
£ : Yonetimi ve Net Sifira Yolculugumuz
omEz 4 S \arimlili 401-1 Ise yeni alinan calisanlar ve calisan devri Calisan Memnuniyeti 90-93
Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Enerji Verimliligi, Sera Gazi 76-77 < - - ? /
Yonetimi ve Net Sifira Yolculugumuz
— GRI 401: 401-2 Gegici ve yarl zamanli calisanlara
305-1 Dogrudan (Kapsam 1) sera gazi emisyonlari E_r.merj|'Ve.r|ml|I|g|, Serg Caz 3 76-77 Istihdam saglanmayan ancak tam zamanli ¢alisanlara Sosyal Performans Yonetimimiz 88-89
Yonetimi ve Net Sifira Yolculugumuz 2016 saglanan faydalar
GRI 305:
. ) : Enerji Verimliligi, Sera Gazi E
ggl;gyonlar 305-2 Dolayl (Kapsam 2) sera gazi emisyonlari Yonetimi ve Net Sifira Yolculugumuz 76-77 401-3 Dogum/Ebeveyn izni Calisan Memnuniyeti 90-93
i . Enerji Verimliligi, Sera Gazi E
305-5 Sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi Yénetimi ve Net Sifira Yoloulugumuz 76-77

Calisma/Yonetim iligkileri

GRI 3:

341 Oneelikli konulari belirleme streci Dongusellik ve Atik Yonetimi 80-85 Oncelikli 3-2 Oncelikli konularin listesi Sosyal Performans Yonetimimiz 88-89
GRI 3: Konular 2021 i} — “AA “AAA
Oncelikli 3-2 Oncelikli konularin listesi Dongusellik ve Atik Yonetimi 80-85 3-3 Oncelikli konularin yonetimi Sosyal Performans Yonetimimiz 88-89
Konular 2021 3}

3-3 Oncelikli konularin yonetimi Dongusellik ve Atik Yonetimi 80-85

306-1 Atik Gretimi ve atikla ilgili ©nemli etkiler Dongusellik ve Atik Yonetimi 80-85
GRI 306: 306-3 Atik Gretimi Dongusellik ve Atik Yonetimi 80-85
Atiklar 2020 306-4 Bertaraftan uzaklastirilan atik Dongusellik ve Atik Yonetimi 80-85

306-5 Bertaraf edilen atik Dongusellik ve Atik Yonetimi 80-85
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Is Saghgi ve Giivenligi

3-1 Oncelikli konulari belirleme sireci Is Saghg ve Guvenligi 100-103
GRI 3:
Oncelikli 3-2 Oncelikli konularin listesi Is Saghgi ve Guvenligi 100-103
Konular 2021 ) ]
3-3 Oncelikli konularin yonetimi Is Saghgi ve Guvenligi 100-103
403-11s saghgi ve guvenligi yonetim sistemi Is Saghg ve Guvenligi 100-103
403-2 Yaralanma turleri ve yaralanma oranlari, ‘
meslek hastaliklari, kayip gunler, devamsizlik ve Is Saghgi ve Guvenligi 100-103
isle baglantili 6lUm sayisi
403-3 Is saghgi hizmetleri Is Saghgi ve Gluvenligi 100-103
GRI 403: 403-4 Is sagligina ve guvenligine ¢alisanlarin i QA R i
i <p katilimi, danisma ve iletisim 's Saglig ve Gavenligi 100-103
Is Sagligi ve
Guvenligi 403-5 Is sagligi ve guvenligiile ilgili calisan egitimi | Is Saghgi ve Guvenligi 100-103
2018
403-6 Calisan saghginin tesvik edilmesi Is Saghgr ve Guvenligi 100-103
403—“7 Is ili'gvkileriyle_d'og‘r_udan bag_larmll is saghgi is Saghgr ve Gavenlig 100-103
ve glvenligi etkilerinin dnlenmesi ve azaltiimasi
403-9 Is kaynakli yaralanmalar Is Saghgr ve Guvenligi 100-103
403-10 Is kaynakli hasta vakalari Is Saghgi ve Guvenligi 100-103

Egitim ve Ogretim

3-1 Oncelikli konulari belirleme streci Yetenek Yonetimi ve Kariyer Geligimi 96-99
GRI 3:
Oncelikli 3-2 Oncelikli konularin listesi Yetenek Yonetimi ve Kariyer Gelisimi 96-99
Konular 2021 )
3-3 Oncelikli konularin yonetimi Yetenek Yonetimi ve Kariyer Gelisimi 96-99
404-1 Calisan basina yillik ortalama egitim saati Yetenek Yonetimi ve Kariyer Gelisimi 96-99
GRI 404: 404-2 Calisan gelisimini destekleyen yetenek o 4 _
I;éitim . yonetimi ve yasam boyu dgrenim prograrmlar Yetenek Yonetimi ve Kariyer Gelisimi 96-99
Ogretim 2016 404-3 Duzenli performans gelisim
. et per 9etelr . Yetenek Yonetimi ve Kariyer Gelisimi 96-99
degderlendirmelerinden gecen ylzdesi
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SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ

EKONOMIK PERFORMANS

CEVRESEL PERFORMANS

SOSYAL PERFORMANS

EKLER

Cesitlilik ve Firsat Esitligi

3-1 Oncelikli konulari belirleme streci Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik 94-95
GRI 3:
Oncelikli 3-2 Oncelikli konularin listesi Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik 94-95
Konular 2021 )

3-3 Oncelikli konularin yénetimi Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik 94-95
GRI 405:
Cesitlilik ve 405-1 Yonetisim organlarinin ve calisanlarin . . i
Firsat Esitligi cesitliligi Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik 94-95
2016

Ayrimciligin Onlenmesi

3-1 Oncelikli konulari belirleme streci Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik 94-95
GRI 3:
Oncelikli 3-2 Oncelikli konularin listesi Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik 94-95
Konular 2021 )

3-3 Oncelikli konularin yénetimi Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik 94-95
GRI 406:
l}yrlmcﬂlgl-n 406-1 Aynmcilik vakalarinin ve alinan dizeltici Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik 94-95
Onlenmesi onlemlerin toplam sayisi
2016

Orgiitlenme ve Toplu S6zlesme Hakki

3-1 Oncelikli konulari belirleme streci Kurumsal Risk Yonetimi 32-33
GRI 3:
Oncelikli 3-2 Oncelikli konularin listesi Kurumsal Risk Yonetimi 32-33
Konular 2021 )

3-3 Oncelikli konularin yonetimi Kurumsal Risk Yonetimi 32-33
GRI 407:
Orgiitlenme 407-1 Orgutlenme 6zgurlugu ve toplu pazarlik
ve Toplu hakkinin risk altinda olabilecegdi operasyonlar ve Kurumsal Risk Yonetimi 32-33
Sozlesme tedarikgiler
Hakki 2016

Ekler
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Zorla veya Cebren Calistirma

SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ

EKONOMIK PERFORMANS

CEVRESEL PERFORMANS

SOSYAL PERFORMANS

EKLER

Miisteri Saghgi ve Giivenligi

3-1 Oncelikli konulari belirleme streci Is Etigi ve Uyum 36
GRI 3:
Oncelikli 3-2 Oncelikli konularin listesi Is Etigi ve Uyum 36
Konular 2021 ) ]

3-3 Oncelikli konularin yonetimi Is Etigi ve Uyum 36
GRI 409: Zorla
veya Cebren {109—1 qula veya zo'runlu calistirma olaylarl. igin Is Etiggi ve Uyumn 36
Calistirma onemli risk altindaki operasyonlar ve tedarikgiler
2016

3-1 Oncelikli konulari belirleme sireci Sardurulebilir Tedarik Zinciri Yonetimi 40-41
GRI 3:
Oncelikli 3-2 Oncelikli konularin listesi Sardurulebilir Tedarik Zinciri Yonetimi 40-41
Konular 2021 N

3-3 Oncelikli konularin yonetimi Surdaralebilir Tedarik Zinciri Yonetimi 40-41
GRI 416: 4161 Lrn ve hizmet kategorilerinin sagik ve | syrdurdlebilir Tedarik Zincir Yonetimi |~ 40-41
Miisteri Saghg: | 9Uvenlik tzerindeki etkilerinin degerlendirilmesi
ve Giivenligi o (I ; ; < . ;
2016 ‘e‘:gl nglrnggvﬁ B&ﬁ;gﬁg;\?ﬁg;ﬁ guvenlik Sirduriilebilir Tedarik Zinciri Yonetimi | 40-41

Yerel Toplumlar

Miisteri Gizliligi

3-1 Oncelikli konulari belirleme stireci Toplumsal Sosyal Sorumluluk 104-105
GRI 3:
Oncelikli 3-2 Oncelikli konularin listesi Toplumsal Sosyal Sorumluluk 104-105
Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yonetimi Toplumsal Sosyal Sorumluluk 104-105
GRI 413: Yerel 213-1 Yerel toplum katihmi, etki degerlendirmeleri
Toplumlar ve gelisim programlarinin uygulandigi Toplumsal Sosyal Sorumluluk 104-105
2016 operasyonlar

Tedarikci Sosyal Degerlendirmesi

2016

etkiler ve alinan dnlemler

3-1 Oncelikli konulari belirleme siireci Sardurulebilir Tedarik Zinciri Yonetimi 40-41
GRI 3:
Oncelikli 3-2 Oncelikli konularin listesi Surduaralebilir Tedarik Zinciri Yonetimi 40-41
Konular 2021 )

3-3 Oncelikli konularin yonetimi Surduarulebilir Tedarik Zinciri Yonetimi 40-41
CRI 4?4:, . A414-1 .So.syal agidan izlenen/denetlenen yeni Surduarulebilir Tedarik Zinciri Yonetimi 40-41
Tedarikgilerin tedarikgiler
Sosyal
Degerlendirmesi | 414-2 Tedarik zincirinde gortlen olumsuz sosyal | o ciebilir Tedarik Zingiri Yonetimi | 40-41
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3-1 Oncelikli konulari belirleme stireci Bilgi Guvenligi 35
GRI 3:
Oncelikli 3-2 Oncelikli konularin listesi Bilgi GUvenligi 35
Konular 2021 )

3-3 Oncelikli konularin yonetimi Bilgi GUvenligi 35
GRI 418: 418-1 MUsteri gizliliginin ihlali ve mUsteri verilerinin
M.U§-tir-l kaybi ile ilgili dogrulanmis sikayetler Bilgi Guvenligi 35
Gizliligi 2016

Ekler
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Tasarim ve Uygulama
Pelin Aydar

Yasal Uyari

HES Hacllar Elektrik Sanayi ve Ticaret A.S. Strdurulebilirlik Raporu (Rapor), Global Reporting Initiative (GRI)
Raporlama ilkelerine uygun sekilde hazirlanmistrr.

Sadece HES Kablonun paydaslarini bilgilendirmek amaciyla hazirlanan bu Raporda yer alan igerik ve
bilgiler, raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve guvenilir olduguna inanilan bilgiler ve kaynaklar
kullanilarak olusturulmustur ve herhangi bir yatirim karari icin temel olusturma amaci tasimaz. Raporda
yer alan bilgi ve icerik herhangi bir beyan, garanti ve/veya taahhUt olarak yorumlanamayacagdi gibi, bilgi ve
icerigin eksiksiz ve degismez oldugu garanti edilmemektedir.
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